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Ablauf der Evaluation

Ablauf der Evaluation

Im Folgenden wird das von der Evaluationsstelle entwickelte Konzept fir den Ablauf der Evaluation
beschrieben:

Im Vorfeld erfolgt dieKontaktaufnahme mit der Schulfihrungskrafhit der Ankiindigung des Ter-
mins fir dieSichtung der schulischen DokumentBiese Dokumentenanalyse erfolgt nach festgeleg-
ten Kriterien und bezieht sich auf alle fiir die Schule relevanten UnterlagBnSzhulprogramm bzw.
Dreijahresplardes Bildungsarahbotes, Unterlagen zur Bewertung, Internetauftritt u.a.m.) und insbe-
sondere auf die Dokumentation der internen Evaluation. Ausgehend von der Adalygen der ein-
zelnen Schule selbst durchgefihrten Evaluation wird im anschlieRdpl@@mngsgespracmit der
Schulfihrungskraft das Ausmald der externen Evaluation definiert, ganz im Sinne von Partizipation und
einem Ineinandergreifen von interner und externer Evaluation. Es werden auch organisatorische Be-
lange geklart und die jeweiligen Termine fir den Schadise und die Ruickmeldungen festgelegt. Eine
besondere Bedeutung kommt in diesem Zusammenhandrdermation zu: Die Schulfiihrungskraft

wird angehalten, alle Mitglieder der Schulgemeinschaft Gber die externe Evaluation und im Besonde-
ren Uber den Schulbesh@usfihrlich undrerlasslictzu informieren. AnschlieRend erfolgt dimline-
Befragung der Lehrpersonen, Eltern sowie Schuler und Schilerimigéfrragebdgen, die alle Berei-

che des Qualitatsrahmens berthren. Beim darauffolgerigmulbesuchverden méglicist vielfaltige
Unterrichtsbesuchesowie Interviews mit Lehrpersonen, Eltern sowie Schidennd Schiilerinnen
durchgefiihrt.Sowohl de Unterrichtbesucheals auchdie Interviews erfolgen auf der Grundlage von
einheitlichen Kriterien, u. zw. sowohl bezogerf die Auswahl der Unterrichtdsinden bzw. Inter-
viewpartner als auch auf die Beobachtualggnente bzw. Gesprachsinhalte. In der Folge werden alle
erhobenen Daten und eingeholten Informationen ausgewertet un®imkmeldeberichzusammen-
gefuihrt. Eine erste &prechung des Berichtes erfolgt mit der Schulfihrungskraft. Darauf wird dieser
im Lehrerkollegium préasentiert und auf Wunsch auch den Eltern und / oder Schilern und Schilerinnen
vorgestellt. Schlie3lich wird der Rickmeldebericht schriftlich an die Sbhutfgskraft und an den

Bildungsdirektotibermittelt.
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Dokumentenanlyse

Dokumentenanalyse

Die Dokumentenanalyse wurde abd.07.2022durchgefihrt und lasst siclolgendermaf3en zusammen-

fassen:

Interne Evaluation

Qualitatskonzept

Vorhandensein eines Qualitatskonzeptes

Ein Qualitatskonzept liegt in Teil A deseijahresplans
vor. In Teil B wurden inhaltliche Schwerpunkte fur

Evaluation definiert.

Vollstandigké des Qualitatskonzeptes

Das Qualitatskonzept ist vollstandig.

Klarung von Ablaufen und Prozessen in der Q

tatssicherung

Das Qualitatsmanagement fallt in den Zustandigkeits
reich der Schulfiihrungskraft gemeinsam mit den N
gliedern der Steuergruppiér Schul und Unterrichtsent-
wicklung. In Teil Ales Dreijahresplana/urden die Zu-
standigkeit und die Aufgaben der Steuergruppe so
der jeweiligen Koordinatoremnd Koordinatorinnerin
Bezug auf die Umsetzung des Qualitatskonzepts fes

halten.

Transparente Kommunikation des Qualitatskg

zeptes

DerDreijahresplanst auf der Homepage der Schule a
findbar.

Vorhandensein eines / einer Qualitatsbeauftra
ten bzw. eines / einer Verantwortlichen fir d
Evaluation bzw. eineArbeitsgruppe fur Evalug

tion oder Qualitatssicherung

An der Schule gibt es eine ArbeitsgruppeHialuation,

der eine Koordinatorin vorsteht.

Umgang mit der externen Evaluation

Auseinandersetzung mden Ergebnissen deax-

ternen Evaluation

Im Vorwortund in Teil B deBreijahresplas 20202023
wird auf die Ergebnisse der externen Evaluation Be
genommen und festgehalten, dass diese fiur die De
tion der mehrjahrigen Entwicklungsziele maf3geblich

ren.

Interne Evaluation

Vernetzung zwischeexterner und interner Evaly

ation

Eine Vernetzung zwischen externer und interner Eva

tion ist aus den vorgelegten Unterlagen nicht ersichtli

)
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Dokumentenanalyse

Ausgewogener Bezug zu den Bereichen des Q

tatsrahmens

Von den sieben Qualitatsbereichen wurden in den ¢
ten drei Schuljahren Evaluationen in den vier Bereic
Professionalisierung und Schulentwicklufid), Lern
und Erfahrungsraum(2), Schulkultur und Schulklin(@)
und Schulfihrung?2) durchgefuhrt.

Berlcksichtigung der Schwerpunkte deeeijah-

resplars (Teil B) in der internen Evaluation

Aus einzelnen Evaluationen ist ersichtlich, dass Sch
punkte desDreijahresplanz. B.ZIB, Freiarbeit) berick

sichtigt worden sind.

RegelméaRiger Einbezug aller Mitglieder der Sc
gemeinschaft (Lehrpersonen, Eltern, Schiiler
Schulerinnen und evtl. weitere Personen, die

die jeweilige Schule bedeutsam sjnd

Alle drei Zielgruppen, Schilend SchilerinnenLehr-
personen und Eltern wurden im Dreijahreszeitmabe-

fragt.

Einsatz von geeignetewvauationsinstrumenten

Zum Einsatz kamen vor allem die online Plattform |
sowie Google Forms. Eine Befragung wurde in Pa

form durchgefihrt.

Ausreichende Datengrundlage (Ricklaufquo

bei Fragebogen u. A.)

Die Rucklaufquoten reichen von 29 bis Fi0zent.

Korrekter Umgang mit den Daten durch Wahru

der Anonymitat

Ein lorrekter Umgang mit den Datdmnn angenommer

werden.

Auseinandersetzung mit den Ergebnisgtar in-

ternen Evaluation

Ableitung vonSchlussfolgerungen unilalnah-

men

Die Arbeitsgruppe Evaluation hat sich mit den Ergeb
sen augsinandergesetzt. Inwiefern MaRnahmen abge
tet wurden, ist aus den vorgelegten Dokumenten ni

ersichtlich.

Kommunikation der Mal3nhahmen nach innen u

nach auf3en

Die Ergebnisse der Evaluationen und Mal3hahmen
den im Plenum présentiert, einmal gab es eine Bes

chung im Lehrerkollegium.

Qualitatszirkel

Nachvollziehbarkeit eines Qualitéatszirkels im R

men der externen bzw. internen Evaluation

Ein Qualitatszirkeist in Zusammenhangit den Maf3-
nahmen betreffend das ZIB (Zentrum fir Informati

und Beratunggrsichtlich

Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der Lernstandserhebungen

Vorhandensein eines /einer Beauftragten Ei@rn-

standserhebungen

Der Koordinatordie Koordinatorinfiir digitale Medien
und Offentlichkeitsarbeiist fir die technische Unter

stitzung bei der Durchfiihrung de¢




Dokumentenanalyse

Lernstandserhebungen zustandigie Koordinatorin fur
Evaluation flr di€Organisatiorder Lenstandserhebun-

gen

Auseinandersetzung mit den Ergebnissen Die Auseinandersetzung mit den Ergebnissenvie die

Ableitung vonSchlussfolgerungen unifla3nah-| Ableitung von Maflinahmen erfolgt in den jeweilig
menim Sinne der Unterrichtsentwicklung FachgruppenEntsprechende Protokolle liegen zum Zg

punkt der Dokumentenanalyse nicht vor

Dreijahresplandes Bildungsangebotes

Der Dreijahresplar2020-2023 ist It. den Kriterien des Rundschreibens der Bildungsdirektion 24/2016 er-
stellt worden.

DerTeil AdesDreijahresplan beinhaltet die zahlenmafige Beschreibung der Schule, die Entstehung und
Beschreibung des Schullogos, d@nZA E %o pvId "<poSpuE < D]JSJvv E_ puv ] > ]¢
Schule bzw. das Bildunrgsd Unterstitzungsangebot der Schule, einen Hinweis auf die Rahmenrichtli-
nien, die Bewertungskriterien, die Schuhd Disziplinarordnung, die Gliederung demtétrichtszeit, die
Regelung des Fernunterrichts, die Organisation der Pflichtquote, die Regelung zu den unterrichtsbeglei-
tenden Veranstaltungen, die Zusammenarbeit mit auerschulischen Bildungstragern, das facherlbergrei-
fende Lernen, die Dokumentation deernentwicklung und Kompetenzerweiterung, das Inklusionskon-
zept, die MaRnahmen zur Vorbeugung von Schulabsentismus, die Gestaltung von Ubergangen, die Krite-
rien fir die Klassenbildung, das Schulentwicklumgsl Qualitatskonzept, das Organigramm der Sehul

sowie die Beschreibung und Dokumentation des Qualitatsmanagements.

INTeilBA E v ] Vv3A] lopvPee ZE]SES puv D "v Zu v IHNE hue SlpvP o A
D18 ]v v ddiniert. Dazu finden sich die Ziele sowie die entsprechenden Umsetzumgggtinkte fir

den Zeitraum 2020/23. Fur die Schuljahre 2019/20 und 2020/21 sind Evaluationen zur Uberprifung der
Maflinahmen zu Aktivitdten zum Schulschwerpunkt eingeplant und durchgefihrt worden.

DerTeil CdesDreijahresplas 2019/20 enthélt die vorgebenen Konkretisierungen und organisatorischen
Informationen und ist auf der Homepage der Schule verlinkt. Fir die Schuljahre 2020/21 sowie 2021/22

gibt es einzelne inhaltliche Dokumente mit den wesentlichen InformatigB8¢snd Sommer 2022)

Curricula
DieFachcurricula und jene des fachertbergreifenden Bereichs sibdéijahresplarals Anhéange verlinkt
und somit fur alle Mitglieder der Schulgemeinschaft einsehbar. Die Curricula der einzelnen Fachbereiche

und des facherubergreifenden Bereichs (Gesellstiblaé Bildung) weisen eine wgéhence einheitliche

Struktur auf. Neben der Definition der zu erreichenden Fertigkeiten und Fahigkeiten sowie Kenntnissen,




Dokumentenanalyse

wird Bezug auf die zu erreichenden Kompetenzen genommen und dazu verbindliche Inhalte, methodisch
didaktische Hinweise als auch Anregungen, Querverweise und mdgliche Inhalte angegeben.
Fur die Sprachférderung von Schulern und Schilerinnen mit Migrationshintergrund gibt einen eigenen

Leitfaden.

Unterlagen zur Bewertung

Im Dreijahresplar(Teil A) findet sih ein umfassendes Bewertungskonzept. Ein Verweis auf die verschie-
denen gesetzlichen Grundlagen und Beschlisse des Lehrerkollegiums ist nicht enthalten, sie finden sich
jedoch bei den bereitgestellten Unterlagen.

Die Bewertungsbogen sind einheitlich géstaund Ubersichtlich aufgebaut. Die Bewertung erfolgt in den
Kernfachern in Ziffemmoten. Die allgemeine Lernentwicklung und das Verhalten werden in Rasterform be-
wertet. Im fir Anmerkungen vorgesehenem Fgilddin keinem degesichteterBewertungsbdgeikintra-

gungen zu finden. Fur Schiler und Schilerinnen der dritten Klassen ist darin lediglich die Zulassungsnote
zur Abschlussprifung angegeben. Die Bewertung der facherubergreifenden Lernbereiche erfolgt im Rah-
men der Bewertung aller Kernbereiche.

An beidan Mittelschulen kommt das digitale Register zum Einsatz und es ist dementsprechend eine ein-
heitliche Handhabe gegeben; zusatzliche Beobachtungen finden sich je nach Lehrperson in unterschiedli-

chem AusmakR.

Weiteres
] ~ Zpo § Jo]P3 ¢] Z u tvPLHEUE &&D 357 u Siitdler Jugendrédewettbe-
A E » puv v v, Larid&slund ltalienmeisterschaften im SpoEinige Lehrpersonemahmen am
> ZEP vP cd u}E&] v8] ES hvsteEE] Z5+ vEA] lopvPA
Neuen Lehrpersonen steht ein Vademecum mit allen wesentlichen Informationen zur Verfligung.
Die personlichen Sprechstundder Lehrpersonen sind audtir Schiler und Schilerinnen getffnanter
andeaem konnen die Jugendlichdrei dieser Gelegenheit ihr Soziahd Arbeitsverhalten reflektieren.
An der Schule gibtes einen> ]3( v (°E ~ Z°0 EZ]vv v u]3 D]JPE §]}veZ]vs EPE

)
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Planungsgesprach

Planungsgesprach

Das Planungsgesprach hat @8109.2022n der Direktion der Mittelschule Neumarkt/Salustattgefun-

den. Fir die Schuleabendarander DirektorAlexanderKruger,SybilleWieser,Brigitte Gurndin, Stefanie
Frainer (Sekretariat)tr die EvaluationsstellbabenEva Oberhuber untldo Ortlerteilgenommen.Im
Sinneeiner Vernetzung der internen mit der externen Evaluation wurde der Evaluationsprozess verein-

bart. In der folgenden Darstellursind diec p+3 JvE A o padgéfihrt.

}Hpu v v v oCe K v o ] Befragung mittels Fragebogen

- Interne Evaluation - der Eltern

- Dreijahresplardes Bildungsangebotes - der Lehrpersonen

- Unterlagen zur Bewertung - der Schiler und Schiilerinnen

- Lernstandserhebungen

- Weiteres

Interviews mit Einblick in die Lehrund Lernsituation

- Eltern - an allen Schulstellen

- Lehrpersonen - mit breiter Streuung bezogen auf

- Schilern / Schilerinnen Klassen, Lehrpersonen und Féacher

Abbildungl ¢ pe+3 Jv E A op §]}v~h

Ferner wurde Organisatorisches zur externen Evaluation besprochen, insbesdedéyielauf des Schul-
besuchs ani8.10.2022und die Organisation der Interviews.
SchlieBlich wurden die Termine fur die RickmeldiegSchlussberichts an die Schulgemeinscharfein-
bart:

- andie Schulfihrungskraft a@i.12.2022

- an das Lehrerkollegiulaim 15.02.2023

T
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OnlineBefragung

Online-Befragung

Bei den Fragebdgenird folgendeSkalierungverwendet:
1 = trifft nicht zu, 2 = trifft eher nicht zu, 3 = trifft eher zu, 4 = trifft zu. Dementsprechend kénnen sich die
DurchschnittswertelA]e Z v i uv 8 A P vX puZ «§873% ] D,Po] ZI ]8U cl Jv
zen.

Die Prozentangaben im Texwerden in de Regel zusammengefasst: Einschatzungen 3 utgbditiver

Bereich, Einschatzungen 1 und Begativer Bereich.

VORLAGE DIAGRAMM

2% 9% 42% 47%
Nennungen
Text der Fragestellungen — g
- - _ keine Angabe
; = T e
! Legende zu den Diagrammen:
1 2
trifft trifft eher trifft eher trifft
nicht zu nicht zu zZu zZu

Aufgrund der Rundungen bei dauswertung der Frageb6gen kann die Summe der Prozentsatze zwischen 99 und 101 Prozent liegen.

Evaluation




Mittelschule Neumarkt OnlineBefragung Schiler und Schiilemen

Mittelschule Neumarkt

Online-Befragung

Schiler und Schulerinnen

Es wurderB46 Schuler und Schilerinnen der Mittelschileumarktzur Befragung eingeladen; davon ha-

ben 27 den Fragebogen vollstéandig oder teilweise ausgefillt, was einer Rucklaufquogikfrozent
entspricht.

Im QualitatsbereichKontext und Ressourcegeben % Prozent der Befragten an, dass sie die Schule gut
und sicher erreichen kénnen4%rozent finde die Klasse und die Fachrdume gut ausgestattet&@td
Prozent geben an, dass der Pausenhof so gestaltet ist, dass sie sich gerne dort aufhalten.

Im Bereich_ern und Erfahrungsraunbewegen sich die Durchschnittswerte zwischefuyd 36 bzw. die
Zustimmungswerte zwischeB6und H Prozent. Zwischen®und %A Prozent der Schiler und Schilerinnen
geben an, dass sie die Regeln kennen, die an der Schule gelten, dass sie im Unterricht oft die Moglichkeit
erhalten, selbststandig zu arbeitetlass es an der Sdk interessante Wahlangebote gibt, dass die Bewer-
tungen klar und verstéandlich erfolgen und dass sie von den Lehrpersonen freundlich und respektvoll be-
handelt werden Zwischen 8und & Prozent auf3ern sich positiv zu folgenden Aspekten: Vermittlung des
korrekten Umgangs untereinandegenugend Ubungsind Wiederholungsphasen im Unterricliinbau
aktueller Themen in den Unterrichébwechslungsreiche Unterrichtsgestaltuagd Wohlfuhlen an der
SchulezZwischerB2 und 84 Prozentder Jugendlichestimmen zudassdie Lehrpersonen bei Regelversto-
Benangemessen reagierenlass sie in Fachern oder Bereichen, in denen sie Schwierigkeiten haben, Un-
terstiitzung erhaltendass dieFacher und Pausen im Stundenpknnvoll verteilt sind undiass sie sich

bei Anliegen od Problemen an die Lehrpersonen wenden kénn&mwangemessenen Reaktion der Lehr-

personen bei Nichteinhaltung der Regéim3ern sich die Schiler und Schilerinnen folgendermal3en:

6% 11% 38% 46%

Die Lehrpersonen reagieren richti

. . . 314Nennungen
wenn wir uns nicht an die Regeln
12keine Angabe

halten.

18 33 119 144

Diagramm1

Zwischen B und 79 Prozengeben andass sie die Moglichkeit erhalten, die eigene Leistung selbst einzu-
schatzen, dass im Unterricht Gber die Verschiedenheitiemschen gesprochen wirdass das im Unter-
richt Gelernte fUr das spatere Leben bedeutsamdags es den Lehrpersonen gelingt, ihr Interesse fur das

Fach zu weckemnd dass sie in Fachern oder Bereichen, in denen sie gut sind, geférdert wBetdfrage

e

Evaluation




Mittelschule Neumarkt OnlineBefragung Schiler und Schilerinnen

obihre persénlichen Interessen in den Unterricht miteinbezogen werdémmen 74Prozentder Schiler

und Schildnnen zu. Mit einer Zustimmung von jeweils 71 Prozent werden folgende Aspekte bewertet:

die Durchfuihrung von Ausfliigen und Lehrausgangenretielmanige Arbeit mit digitalen Medien im Un-
terricht und die gelegentliche Arbeit in mehreren Fachern an einem gemeinsamen Ts@Rrazent der
Jugendlichen geben an, dass sie im Unterricht Gber die Gefahren des Internets sprechen, veranschaulicht

auchin folgendem Diagramm:

14% 30% 33% 23%
Wir besprechen im Unterricht die 307Nennungen
Gefahren des Internets. 19keine Angabe
42 93 100 72
Diagramm?2

Bezogen auf den Qualitatsberei®chulkultur und Schulklimaeben92 Prozent der Befragten an, dass
sich die Schule an Wettbewerben beteiligeé Prozent der Schiler und Schiileen bestétigen, dassie
im Internet Neues und Interessantes Uber ihre Schule erfalDen Frage, ob die Schutét auRerschuli-
schen Einrichturgn zusammenarbeitestimmen 69 Prozent 266 cl Jv = vP . N

Zur Schulfuhrungsagen91 Prozent der Schiiler und Schilerinnen, dass sie im Sekretariat Auskinfte und
Unterlagen erhalteng7 c| Jv = vP unti8lProzent, dass sie sich are&chuliihrungskraft wenden
kénnen, wenn sie ein Anliegen oder ein Problem haben

Bezogen auf den Berei¢hrofessionalisierung und Schulentwicklumggben85 Prozent anmanchmal zu
schulischen Themen befragt zu werdemd 3 Prozent bestatigen, von den Lehrpersonen ggtfizu wer-
den, wie sie den Unterricht finden

BezlglichNirkungsqualitatensind 93 Prozent der Befragten der Meinung, dasshdie Schule bemiiht,
die Schiler und Schilerinnen auf die nachste Schulstufe vorzubereiteBQURbzent bestéatigen der

Schule einen guten Ruf.

Zuroffenen Fragect « ] Z «}ve3 v} Z e« rRacheA 18 &¢thiiler und Schilerinn@me zusatzliche
AussageEinigeEintrage betrefferdabeiden BereiclKontext und Ressourcemllgemein wird die Schule

als schon und sauber beschrieben. In einigen Klassenzimmern scheint jedoch die Akustik nicht optimal zu
sein. Die technische Ausstattung an der Schule wird mehigalobt, vor allem die Anschaffung der Chro-
mebooks. Im P&aum sowie im ltalienischraum gibt es einige alte und langsame Rechner, deren Aus-
tausch gewiinscht wird. Bezlglich der Bibliothek wird angemerkt, dass einige Blicher zwar veraltet sind,
das Angeboinsgesamt aber gut ist, wobei explizit die groRe Anzahl an Duden und Atlanten hervorgehoben
wird. Das Essen in der Mensa wird mehrheitlich kritisiert. Ebenfalls kritisch gesehen wird, dass sehr viele

Autos auf dem Schulgeléande geparkt werden. Vereinzell wii einer Verschonerung des Pausenhofs

e
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Mittelschule Neumarkt OnlineBefragung Lehrpersonen

angeregt. Schlie3lich beméangeln einige Jugendliche, dass die Busse oft unpinktlich sind und somit ein
punktliches Erscheinen zum Unterricht erschwert widhlreiche Schitaund Schildnnenauf3ern sich
zum BereichLern und ErfahrungsraumViele Jugendliche wiinschen sich, dass die Pause am Vormittag
verlangert wird. Ebenso wird mehrfach angegeben, dass mehr Sportunterricht abgehalten werden sollte.
Die in den Klassen vorgegebenen Sitzordnungen werden vereintisieki Gelobt wird mehrfach, dass
es zahlreiche Moglichkeiten gibt, an Projekten und Veranstaltungen teilzunehmen. Mehrheitlich wird an-
gefuhrt, dass mehr Ausfliige stattfinden seil, wobei eine Nennung insbesondere den Wunsch betrifft,
dass mehrere K&sen gemeinsam auf Ausflug gehen sollten. Bezlglich des Unterrichts in den Klassen wer-
den folgende Winsche gedulRert: das Fach Technik sollte potenziert werden, die Facher Geschichte und
Deutsch sollten noch interessanter gestaltet werden, die Unterriclsisige@indigkeit sollte sich nicht im-
mer an den leistungsschwécheren Schiilend Schildgnnen orientieren, die angewandten Lehrmetho-
den sollten Uberarbeitet und modernisiert werden, es sollte mehr am Computer gearbeitet werden und

e c> (EV v (°E sol mehrinden Fokus ricken. Die Lehrpersonen werden von vielen Jugendli-
chen alsgut” nett, fair, cool” hoflich, hilfsbereit, um guten Unterricht bemiht und sympathisch be-
schrieben. Kritisiert wird mehrheitlich, dass einige Lehrpersonen zu vielatfgaben geben, vor allem
an den Tagen, an denen nachmittags Unterricht stattfindet. Die Haufung an Lernzielkontrollen hingegen
wird nur in einer einzigen Wortmeldung bemangelt. Bezuglich des Ber8ahdkultur und Schulklima
geben einzelne Schiler undiileinnenan, dass sie die Zeit in der Schule allgemein nicht mdgen. Einige
Jugendliche wiinschen sich, 6fter das Smartphone benutzen zu kénnen und essen und trinken zu diirfen,
wann immer sie wollen. Die meisten Wortmeldungen zu diesem Bereich fallepasiév aus: Die Schule
wird in diesen Féllen algoll /} ool angenehm und abwechslungsreich beschrieben, wobei sehr oft da-
rauf hingewiesen wird, dass man sich hier wohlfiihlt. Es wird vereinzelt der Wunsch gedullert, dass sich die
Schiler und Schilenen mit italienischer Muttersprache mehr bemiihen mdgen, die deutsche Sprache
zu erlernen. Gelobt wird die Hilfsbereitschaft, Offenheit und Zuganglichkeit der MitarleiteMitarbei-
terinnendes Sekretariats und des ZIBs und allgemein die MéglichkeitréBctale, mit Erwachsenen Uber
Probleme und Schwierigkeiten reden zu kénnen. Einzelne Nennungen betreffen den erfreulichen Um-

stand, dass an der Schule viele neue FreuntkFreundinnemgewonnen wurden.

Lehrpersonen

Bei der OnlineBefragung der Lehrpersonen ddittelschulen Neumarkthaben50 Lehrpersonen den Fra-
gebogen beantwortet.

Im QualitatsbereickKontext undRessourcerneilen 96 Prozent der befragten Lehrpersonen die Meinung,
dass ausreichend Materialien undifsimittel fur die Unterrichtsgestaltung zur Verfigung stehen und 72

Prozent bestatigen, dass die Leamd ArbeitsrAume an der Schule den Anforderungires zeitgemalien

Unterrichts entsprechen.




Mittelschule Neumarkt OnlineBefragung Lehrpersonen

DenLern und Erfahrungsraundes Unterrichts betreffen@rzielen die Riickmeldungefunkte die zwi-
schen 3,1 und 3,Begen Die Prozentsatze im positiven Bereich bewegen aidbchen77 und 100 Pro-
zent. Mehrere Aussagen erhalten dabei eine volle Zustimmung von 100 PrdeeNiachvollziehbarkeit
der Bewertungen drch die Lehrpersonen, der Einsatz von verschiedenen Unterrichtsmethoden, die ange-
messene Reaktion auf regelwidriges Verhalten der Schiler und Schulerinnen und das Heranfuhren der
Lernenden zu sozialem Denken und Hand@81Prozent der befragten Lehrpersen sind der Ansicht,
dass siendividuelle Begabungen und besondere Fahigkeiten der Lernefdddearn und jeweils 95 Pro-
zent teilen mit, dass im Unterrichverschiedene Sprachen, Kulturen und Wertvorstellungen thematisiert
und respektiert werdepdass sib die Bewertung am personlichen Lernzuwachsldgendlicheind nicht
ausschlieRlich am Nachweis von Fehlern orientiad Schiiler und Schilerinnen mit Lernschwierigkeiten
wirksame Unterstlitzung erhalten. Mit einer Zustimmung von jeweils 93 Prozent wéotigende Aspekte
bewertet: das Wohlgefuhl an der Schule, die Nutzung der an der Schule zur Verfliigung stehenden techni-
schen Ressourcen, das Aufgreifen aktueller Ereignisse und Themen im eigenen Unterricht und die gemein-
same Abstimmung und verbindliche Begung derKriterien der Leistungsbewertung im Lehrend Leh-
rerinnenkollegium 91 Prozent der Lehrkrafte geben aen verantwortungsvollen Umgang mit digitalen
Medienim eigenenUnterricht zuthematisieren. Das Antwortverhalten im Detail hierzu &is folgender
Darstellung ersichtlich:

0% 9% 27% 54%

Ich thematisiere den verantwor-

it digi 45 N
tungsvollen Umgang mit digitaler ennungen

1 keine Angabe
Medien in meinem Unterricht. =

0 4 12 29

Diagramm3

83 bis 89 Prozent der Befragten sind der Ansicht, dass im Unterricht facheribergreifende Kompetenzen
eingelbt werden, dass die Schiler und Schilerinnen die Mdglichkeit haben, den Unterricht mitzugestalten
und dass Lernende aus anderen Spractd Kulturkrésen durch die Schule Hilfen zur Eingliederung erhal-
ten. 77 Prozent der Lehrpersonen finden, dass der eigene Unterricht die Auseinandersetzung mit dem
schulischen Umfeld fordert.

Im BereichSchulkultur und Schulklima&rzielen die Fragestellungen ainschnittliche Punktewerte von

2,9 bis 3,%zw.eine Zustimmungon 74 bis 98 Prozent. 98 Prozent der Lehrpersonen teilerdass die

Schule auf alle Anzeichen und Formen von Gewalt bewusst und praventiv reagiert. Eine Zustimmung von
91 bis 95 Prozent aalten folgende Aussagedie Einbindung kultureller, wissenschaftlicher, politischer,

wirtschaftlicher und sozialer Einrichtungen in schulische Veranstaltungen und Prajektgite Zusam-

menarbeit in den Fachgruppen oder Klassenteamdie regelmé&Rige Information der

)
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Erziehungsberechtigten zur Lehind Erziehungstatigkeiind die Einhaltung dewereinbarten Regeln
durch die Lehrpersoneldeweils87 Prozent der befragten Lehrkréfte dimer Ansicht, das$ber grundle-
gende Ziele und Werte unter den Unterrichtenden Einigkeit hetraold die Erziehungsberechtigten re-
gelmafige Ruckmeldung zurarnfortschritt ihrer Kinder durch die Lehrpersonen erhalten. 84 Prozent der
Lehrkrafte nehmen wat dass sich die Mitglieder der Schulgemeinschaft mit Wertschétzung und Respekt
begegnen. 76 bzw. 74 Prozent der befragten Personen geben an, dass die Nutzung der schulischen Struk-
turen durch Aul3enstehende transparent ist und dass Konflikte und Schwikgigleen der Schule offen
und direkt angesprochen werden. Zu letztgenanntem Aspekt stellt sich das Antwortverhalten der Lehrper-
sonen im Detail wie folgt dar:

2% 23% 53% 21%

Konflikte und Schwierigkeiten we
43 Nennungen

= 3 keine Angabe

den an der Schule offen und dire

angesprochen.

9

Diagramm4

In Bezug auf di8chulfihrundiegen die Zustimmungswerte zwischen 95 und 100 Prozent. Alle Lehrkréfte
finden, und dassler Direktor fir ihre Probleme und Anliegen zuganglichd8tbzw. 97 Prozent der Lehr-
personen teilen mitdass an der Schule eine positive Fliihrungsprasenz spirhaudidass sich die Schul-
fihrungausgewogen um Verwaltungsaufgaben und paddagogische Belkdingmert ~6 cl Jv = vP /e
Jeweils 95 Prozent der Lehrpersonen auf3ern ihre Zufriedeninefaichlich kompetenten Arbaites Schul-
sekretariats sowie zur Einbindung in Entscheidungsprozesse der Schulfihrungskraft.

Im BereichProfessionalisierung und Schentwicklunggeben97 Prozent der befragten Lehrpersonen an,
dass die Schulentwicklung durch interne Evaluation untersttitzt wird. 95 bzw. 93 Prozent stimmen berein,
dass regelmaRig Feedback von verschiedenen Seiten eingeholt wird und regelmafig Foebitthsught
werden. 57 Prozent nehmen wahr, dass Hospitationen von den Lehrpersonen zur Verbesserung der Un-
terrichtsqualitat genutzt werden.

Im BereichWirkungsqualitdtengeben 98 Prozent der Lehrkrafte an, dass die Schulabganger und Schulab-
gangerinnen Ubedie erforderlichen Kompetenzen fur die Fortfiihrung ihres eigenen Bildungsweges ver-
fligen und 89 Prozent, dass die Schule einen guten Ruf@at(1]v vP ~eX 6T WE}I v E
sind der Meinung, dass sich die Schule mit den Wiederhated Abbrichquoten kritisch auseinander-

setzt

] & 1}(vve&EIZ <gved v} Z « Bibveds|Eimriage Man beméangelt, dass es in den

vergangenen Jahren viel Wechsel in der Fuhrung der Schule gegeben und sich dies negativ auf die

e
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Schulentwicklung seie auf die Motivation und die Zusammenarbeit der Lehrpersonen ausgewirkirhat.
diesem Zusammenhamngird demneuen Direktowiel Vertrauen entgegengebracht und sein Flihrungsstil
gelobt. Man nimmt wahr, dass dieser integgert, respektvollind wertschatend gegeniber dem bereits
Bestehendem unaugleich progressiv vorgeht und lobt seineigaailanalytisch und I6sungsorientiert
Entscheidungsfindung als auch die ruhige und besonnen®#erKritik richtet sich nicht nur an den hau-

figen FUhrungswechsel, sondern auch an die mittlere Fihrungsebene. Hier beanstandet man unfaire Vor-
gehensweisen und wiinscht sich mehr Transparenz und Gerechtigkeit. Man teilt mit, dass es insgesamt
wenig Ressowen und zu wenige Integrationslehrpersonen gibt, um die ndtigen Sprachkompetenzen auf-
zubauen und einen guten und fiur alle férderlichen Unterricht anbieten zu kénnen und dass man diesen
Umstand als sehr belastend erlebt. In einer Nennung geht man aufatjestellungen im Fragebogen ein

und merkt unter Verwendung mehrerer Beispiele an, dass ein Ausfillen schwierig oder unmdéglich ist. Hier
AlJE EP viSU e uv PPV eloZ hu(E PV ]eSdpuv pnuz ] D,Po] ZI]

nicht fur eine Losog sorgt.

Eltern

Fur de Mittelschule Neumarkhaben216 Eltern den Fragebogen teilweise oder vollstandig ausgefuillt

Im Hinblick auflen BereichKontext und Ressourcesind % Prozent der Befragten der Meinung, dass die
Schule gut und sicher erreichbatund 94 Prozentdass die Ler Arbeits und Praxisraume an der Schule
den Anforderungen entsprecherid c< ]Jv  y86Prdzent der befragten Eltergeben an, dass sie
sichim Schulgebaude gut orientierédnnen.

Die Nennungen zum Bereitlern und ErfahrungsraunerzielenDurchschnittswerte voR,7 bis 35 Punk-

ten bzw.eine Zustimmung im positiven Bereiston 59 bis 9l Prozent 91 Prozent der befragten Eltern
finden, dass verschiedene Sprachen, Kulturen und Wertvorstellungen an der Schule thematisiert und res-
pektiert werden~i0 c< ]v  v,Rlass’es ein Walihgebot gibtdas den Interessen des Kindes Rech-
nung tragtund 90 Prozen dass sich das Kind an der Schule wohlfliite Zustimmung von2&is 87
Prozent erhalten folgende Aussageatie Bewertungen meines Kindes sind klar und nachvollzietdsar

gibt an der Schul&cher und klassenlbergreifende Vorhaben und Projekieben denfachlichen Kom-
petenzenwird auch die kommunikative und soziale Kompetengiimdesgefordert ~Ttkcl]v =~ vP . 7o
76 Prozender Elterngeben an, dass diechiler und Schilerinnen bei Lernschwierigkeiten die nétige Un-
terstitzung EZ oS kem@ OvP Al Prozent sind der Auffassung, das$ personliche Krisen der
Jugendlichen in der Schule angemessen readldritE  kdivc vP "¢ pv 061 W @ipiKinddy o
bei einem Schubder Klassenwechsel unterstiitA E v ~KdiiecvP  Welche Einschatzung die

E vvpvd] c]v ]JA] pu oo v P upvP v } & *}v. E Vv & Z]JPIl ]S v u Jv ¢ <]v

erfahrt, veranschaulicht das folgende Diagramm:
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12% 29% 34% 25%
Die individuellen Begabungen

oder besonderen Fahigkeiten 155 Nennungen

meines Kindes weradeerkannt 47 keine Angabe

und gefordert.

19 45

Diagramm5

HinsichtlichSchulkultur und Schulkliméegen die Durchschnittswerte zwischen 2,8 undBuinkten die
Zustimmungen im positiven Bereich zwischen 62 un®@zent. 97Prozent der befragten Eltern geben
an, dass die Schule Wert auf die Einhaltung der vereinbarten Regel®%eBtozent dass si@lurch die
Internetprasenz der Schule nitzliche Informationen find&hProzentdass sie sich als Erziehungsbérec
tigte willkommen filhlen un®3 Prozentdass die Lehrpersonen bei persdnlichen Anliegen Gespréachsbe-
reitschaft zeigen~1& qv v P . 88sProzent der Eltern finden, dass sich alle Mitglieder der Schulge-
meinschaft mit Respekt und Wertschatzung begegnrendk v v P , jéweils86 Prozentdass sie
Uber die Lehrund Erziehungstétigkeit der Schule informiert simitl dass sie von den Lehrpersonen re-
gelmafige Rickmeldungen uber den Lernfortschritt erhal8hProzent geben amass die Schulauf
Anzeachen aller Formen von Gewaléwusst und praventiveagiert ~0k v vP ; 80Prozent, dass
die Schul&ulturelle, wissenschattliche, politische, wirtschaftliche und soziale Einrichtungen in schulische
Veranstaltungen und Projekte einbindetd kedv. = vP  ~eX 67 W@E}I vs (Jv vU e« ] D,
*§ Z5U ] 1P v D ]JvpuvP v & N Ziko]v ]vie ETR v BASE (¢35 t ES A}v
zent betrifft dieAussageob die Eltern das didaktische Modell kennen, das in der Klasse desrigimdes

VP A v § AJ JvidveP . "e
In Bezug aufid Schulfihrunggeben 97 Prozent an, dass die Schulfiihrungskraft dafiir sorgt, die Eltern
angemessen Uber schulische Ablaufe und Termine zu informieren und sie bescheinigen dem Schulsekreta-
riat fachlich kompetentes Arbeiter- Tk v~ vP . 99+Prozent nehmen eine positive Filhrungspra-
e vi A ZE oA oP ~e pv Eo v ] N ZifioAdeGen ddr Eli@n 8gangliCh7
& Jv VP 7NeX
Bezogen auf den Berei€hrofessionalisierung und Schulentwickluggben 86 Prozent der Eltern an, dass

] ~Zpuo P JPv § &}ES Jo uvP v v ] 8§ 8 ~36 sdgéydass Biém Rahméni W E}I
von Evaluationen zu schulischen Themen befragt werd~6d cl Jv. vP  7"eX
Was den Bereich danirkungsqualitdétenanbelangt, sind 85 Prozent der Eltern der Meinung, dass die
Schule ihr Kind angemessen auf die Fortsetziesy Jo uvP«A P « AJE & ]38 § ~i0 cl Jv VI

die Einschatzung zum Ruf der Schule ausféllt, zeigt das folgende Diagramm:

e
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8% 25% 38% 29%

158 Nennungen

Die Schule hatiren guten Ruf.
39 keine Angabe

12 40

Diagramm6

Die Mdoglichkeit zuoffenen Fragect « ] Z s}ve3 v} Z « P v Aloo” Z v ido 08 Ev P v}
Fast ein Drittel der Aussagen stairwon Eltern, deren Kinder die erste Klasse Mittelschule besuchen. Sie
weisen darauf hin, dass sie déragebogen zu frih im Schuljakrreicht hat. Es wirden lhnen die Erfah-
rungswerte fehlen, um zu allen Bereichen zuverlassige Antworten geben zu kénnen.

In einigen Nennungen wird bezogen auf die Lehrpersonen die mangelnde Fahigkeit zur Klassenfiihrung
und die fehlende Sozialkompetenz beklagt. Von Ausgrenzung, Mobbing, Ubergriffen unter Jugendlichen
und von einer teilweisen Uberforderung des LehrpersonalgiestRede Dabei sprechen Lehrpersonen
unverhaltnismaRige und Ubertriebene Drohungen alfeiters wird angemerkt, dass schwachere Schiler

und Schilerinnen nicht immer in ausreichendem MalR3e geférdert werBas.digitale Registerwird
grundsatzlich als nitzliches Instrument erlegifie bessere Nutzung der verschiederf@mktionenware
wuinschenswert Es sollte die Moglichkeit eréffnet werden, dass Eltern Uber das digitale Register Mittei-
lungen an Lehrpersonen versenden kdnnen diedEintragungen nach Datum und Uhrzeit nachvollziehbar
sind. Es ist nicht forderlich, dass am spaten Nachmittag noch Hausaufgaben fir den nachsten Tag einge-
tragen werden. Meistens erfolgt die Dokumentatiom Registenur zu negativen Beobachtungen, posit
Feedbacks fehlen. Es wird angeregt, Mitteilungen grundsatzlich in den beiden Landessprachen Deutsch
und Italienisch zu verfassen, damit auch jene Eltern, die eine von beiden nicht beherrschen, von der Infor-
mation nicht ausgeschlossen sind.

In Einzelnanungen werden folgende Gesichtspunlaegefiihrt In der Schule wird professionelle Arbeit
geleistet; Lehrausgéange in die Natur, der Besuch von Sozialeinrichtungen, Museen und Schiisesr
angeregtin Klassen mit mehr als 15 Schalend Schulerinnekann oft nicht ausreichend auf die Bed(irf-

nisse Einzelner eingegangen werden; Bewertung und didaktische Konzepte sollten transparent sein; er-
wuinscht ist eine Verstarkung der Aufsicht in der Mittagspause; das Ausmald an Tests und Hausaufgaben

Uberfordert dieKinder und Jugendlichen

T
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Ankerfragen

Im Folgenden werden exemplarisch einige Aspekte der schriftlichen Befragung herausgegriffen, die mittels
sog. Ankerfragen erhoben wurden. Dies bedeutet, dass zum gleichen Thema alle drei Personengruppen
(Lehrpersnen, Eltern, Schiler und Schilerinnen) befragt wurden. Die Gegenlberstellung der Ergebnisse
zeigt, dass die Einschéatzung durch die verschiedenen Mitglieder der Schulgemeinschaft weitgehend tber-
einstimmen, aber auch stark voneinander abweichen kann. Deenamenschauende Lesen der Ergeb-

nisse der Ankerfragen soll zu eineitischen Auseinandersetzumgit den verschiedenen Sichtweisen an-

regen.
Lern- und Arbeitsrdume entsprechen den Anforderungen

Lehrpersonen 28% 22 -

. L. . 2% 4% 27% 68%
Schiller und Schilerinner = : .
E|tem 1% 5% 37% 57%

Facherlbergreifende Kompetenzen
Lehrpersonen L &% =
e ________________________________________|]

e .. . 9% 21% 38% 33%
Schuler und Schulerinnet

3% 12% 33% 52%
E |te n I

Bedeutung von sozialem Denken und Handeln

Lehrpersonen e ——————————
.. L 3% 9% 33% 56
Schiler und Schiilerinner =% . :
3% 15% 40% 41%

Eltern

Evaluation
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Forderung von individuellen Begabungen

Lehrpersonen &2 Su SIS
. .. . 7% 17% 43% 32%
Schiler und Schlerinner
Elt ern 12% 29% 34% 25%
Unterstltzung bei Lernschwierigkeiten
Lehrpersonen N — L ——
. .. . 3% 14% 34% 49%
Schiler und Schlerinner
6% 18% 42% 34%

Eltern

Lern- und
Arbeitsrdume
entsprechen den
Anforderungen

Unterstiitzung bei Fécherlibergreifende
Lernschwierigkeiten Kompetenzen
— | ehFp Ersonen
s Schiller*innen
s Eltern
Férderung vo Bedeutung von
individuellen sozialem Denken und
Begabungen Handeln

Evaluation
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Interviews

Schiler und Schilerinnen

Insgesamt wurden 12 Schuler und Schulerinnen der Mittelschule Neumarkt interviewt.

Im Qualitatsbereictern und Erfahrungsraunbeschreiben die Schiler und Schilerinnen enerricht

je nach Lehrperson unterschiedlich. Manche Lehrpersonen geben sich sehr viel Miihe, zeigen sich hilfsbe-
reit und gestalten ihre Unterrichtseinheiten abwedadlrgjsreich, interessant und spannend, wahrend in
anderen Stunden zwischendurch auch Langeweile vorherrscht. Die Mehrheit der befragten Schiler und
Schilemnen beméngelt, dass es in manchen Stunden und Zwischenpausen sehr laut wird. In den Unter-
richtsstunden strengerer Lehrpersonen ist dies deutlich seltener der Fall, gerade bei Supplenzstunden wird
dies deutlich. Im Vergleich zur Grundschule missen an der Mittelschule deutlich mehr Hausaufgaben und
Lernzielkontrollen bewaéltigt werden. Hinsichtlich der Nutgwondigitalen Medienim Unterrichtgeben

die Jugendlichen an, dass diese von manchen Lehrpersonen in vielfaltiger und unterstitzender Weise ein-
gesetzt werden, von anderen hingegen kaum oder nie verwendet werden. BRal@ wird selten ge-

nutzt, dafir daf teilweise mit den schuleigenen Chromebooks gearbeitet werden, die bei den Schilern
und Schildannen sehr gut ankommen. Einiggchiler undSchilerinnen au3ern explizit den Wunsch, in
Zukunft mehr mit den Chromebooks arbeitenkéinnen In manchen Fachemwfirfen zwischendurch die
eigenen Smartphones fur Unterrichtszwecke eingesetzt werden. Die digitale Tafel wird, sofern vorhanden,
im Unterricht 6fters verwendet. Als Kommunikationsmittel wird in der Regel das digitale Register verwen-
det. Dieschulbegleitemen Veranstaltungerfinden unter den Lernenden Zuspruch, da in den vergange-
nen Jahren fast nur Regelunterricht in der Klasse stattfand. Die HermstMaiausfliige sind unter den
Schiler und Schilerinnesehr beliebt, vor allem weil das Kennenlernen unieamder gefordert und die
Klassengemeinschaft gestarkt wird. Im aktuellen Schuljahr haben schon einige Veranstaltungen stattge-
funden, wie etwa das Mumienprojekt und diverse Theaterbesuche. $xdniiler und Schilerinnesind

zudem weitere geplante Initiativewie der Sporttag, verschiedene Lesungen und eine Veranstaltung fir
Einblicke in die Berufswelt bekannt. Es wird mehrheitlich deponiert, dass die Schule mehr Lehrausflige
anstelle von Lehrausgangen durchfiihren und auch 6fters mehrtagige Veranstaltueggielsweise mit
Ubernachtung im Schulgebaude, planen moge. Kritisch angemerkt wurde von einigen Jugendlichen, dass
manche Lehrpersonen dfters mit dem Ausfall eines Ausflugs drohen, wenn es zu Stérungen im Unterricht
kommt. ZurUnterrichtsqualitat befragt, finden die interviewten Schiler und Schilerinnen, dass diese im
Allgemeinen gut ist, jedoch nach Fach und Lehrperson variiert. Als wichtigste Faktoren fir guten Unterricht
werden Spal3 und adaquate Disziplin angefihrt. Sehr gelobt werden einige LehgredsmnFacher Ma-
thematik, Englisch, Geschichte und Italienisch, die fur viel Abwechslung sorgen, digitale Medien einsetzen

und die Jugendlictreoft in Kleingruppen arbeiten lassen. Es wird mehrfach betont, dass einige Lehrperso-

nen denSchuler und Schilemen zwar leistungsmalfig viel abverlangen, dafur aber viel gelernt wird. Der
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Umgang der Lehrpersonen mit den unterschiedlichen Lernvoraussetzurigaeter Klasse wird von den
Jugendlichen als unterschiedlich, mehrheitlich aber als angemessen beschrielmeandhen Klassen
herrscht beztiglich der Lernvoraussetzungen kaum Heterogenitat vor, wesha&lstdiéer und Schiilerin-
nendieser Klassen alle gleibehandelt werden. Sofern Jugendliche mit besonderen Bedurfnissen in der
Klasse sind, so nehmen fast alle Ipsnsonen darauf Riucksicht und geben zusétzliche Tipps und Erklarun-
gen, erarbeiten verkirzte oder vereinfachte Lernzielkontrollen und bieten zusatzliche Unterstitzung. Die
Integrationslehrpersonen bemiihen sich sehr und bieten den betroffeédemiler und Scherinnenge-

zielte Hilfestellungen an. Das Arbeiten in Kleingruppen, auch in Form von Sprachkursen, wird als sehr sinn-
voll eingestuftBezlglich de®ahlpflichtbereichsberichten die Jugendlichen, dass in der Regel vier Ange-
bote in geblockter Form besuciverden missen, wobei aufgrund auf3erschulischer Tatigkeiten die Befrei-
ung von maximal zwei Blocken maoglich ist. Die Angebote sind vielféltig und kommen sehr gut an: Aufga-
benhilfe, Feuertricks, Yoga, FuRball fir Madchen, Franzdsisch, Spanisch, Techndlensihdenur einige
davon. DieSchuler und Schilerinnegeben im Vorfeld Praferenzen ab und dirfen in der Regel die ge-
wuinschtenAngebotebesuchen. Als sehr sinnvoll wird die Aufgabenhilfe in manchen Fachern eingestuft,
da diese stark zur Férderung beitragt und sich zeitlich gut in den Tagesablauf integrieren ldssis-Die
tungsbewertungempfinden die Schiler und Schilerinnen gré3tentai$sgerecht und transparent. Die
meisten Lehrpersonen antworten auf alle Fragen zur Bewertung, teilen die Bewertungskriterien mit und
halten dieSchuler und Schilerinnean, sich zu melden, wenn sie sich ungerecht behandelt fihlen. Die
Noten sind in der Reel im zweiten Semester hdher als im ersten. Kritisiert wird, dass einige wenige Lehr-
personen sehr subjektiv bewerten, im Unterricht unbehandelte Inhalte abfragen und Noten in Situationen
vergeben, in denen offiziell keine Leistungsuberprifung vorgeseitdrzw. angekindigt war.

Bezogen auf deBereichSchulkultur und Schulklimarleben die befragten Jugendlichen deimgang
untereinander unterschiedlich. Einige geben an, dass die Klassengemeinschaft gut ist, viele gemeinsame
Aktivitaten auRerhalb der Untdchtszeit organisiert werden, ein freundlicher Umgangston vorherrscht
und der Zusammenhalt von Bedeutung ist. In anderen Klassen ist das Klima weniger gut, teilweise aufgrund
von Gruppenbildungen, beispielsweise zwischen Buben und Madchen, in andden ddgrund von
Schiler und Schilerinnedie ein aggressives Verhalten an den Tag legen, flr Unruhe sorgen oder regel-
mafig den Unterricht stdren. Als bedenklich wird eingestuft, dass in einzelnen Klassen Schulsachen ver-
schwunden sind und dadurch das Kksklima leidet. Befragt nadiiobbing- und Gewaltsituationenan

der Schule, sagen einzelBehuler und Schilerinnedass es in Pausensituationen gelegentlich zu Hanse-
leien, Wortgefechten und sogar kleineren Prigeleien kommt, in einigen Fallen zwisclhppe®uon Ju-
gendlichen verschiedener Muttersprachen. Die Lehrpersonen leisten zwar innerhalb des Schulgel&ndes
Aufsicht, bekommen aber manche Vorfalle nicht mit. Beobachtete Vorfalle dieser Art werden von den be-
fragtenSchulern und Schilerinnetts nicht ubedingt bedenklich eingestuft, obwohl bei manchen Raufe-

reien zwischen Buben durchaus Verletzungafireten konnen Mobbingfalle sind den interviewteBchu-

lern und Schulerinnemicht bekannt, allerdings erzéhlen sie von einzelnen Jugendlichen, die sich
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augyegrenzt fihlenDie Beziehung zu den Lehrpersonevird generell als gut beschrieben. Die meisten
Unterrichtenden bringen viel Geduld mit, legen Wert auf gute Erklarungen und allgemein eine gute Kom-
munikation, werden respektiert und zeig&Mertschatzunghbieten ihre Hilfe bei auftretenden Schwierig-
keiten an und zeigen sich offen und zuganglich. Einzelne Lehrpersonen agieren sehr subjektiv und behan-
deln nicht alleSchiiler und Schulerinnggteich. Zwischendurch werden die Unterrichtenden in der Klasse
laut, wobei die interviewten Jugendlichen aber einsehen, dass dies oft berechtiyhsgirechpartner bei
Problemensind einzelne Lehrpersonen und das-Z&am (Zentrum fir Information und Beratung), das
allen Klassen vorgestellt wurde. Gelegentlich finden affdne Gespréche in der Klasse statt. In schwie-
rigen Fallen wird die Schule vom Sozialdienst, bei Hartefallen von den Carabinieri unterstitzt. Sehr ge-
schatzt wird, dass die Ansprechpartner Uber mehrere Kanéle erreichbar sind: Neben der traditionellen
Termihvereinbarung in Prasenz ist auch ein Austausch GbegleQassroom oder #ail mdglich.

Zu Schufuhrungskraftbefragt, teilen einzelne Jugendliche mit, dass sie wenig Kontakt zu ihr haben. Im
Allgemeinen wird sie als nett, hilfsbereit, freundlich, sytiisch und offen fir die Anliegen der Schiiler

und Schulerinnen wahrgenommen. Pro Semester ist ein Treffen der Klassensprecher und Klassenspreche-
rinnen mit der Schulfiihrungskraft geplant, um wichtige Anliegedigkutieren

Bezogen auf den Bereich derdfessionalisierung und Schulentwicklurigerichten dieSchiler und Schi-
lerinnenmehrheitlich, dass viele Lehrpersonen mundlighterrichtsfeedbackeinholen. In diesen Fallen

wird gefragt, ob die Jugendlichen dem Unterricht folgen konnten und den behandelten Stoff verstanden
haben. Ein systematisches, schriftliches Feedback wird vereinzelt am Semdstedahresende einge-

holt. Manche Lehrpersoneroten kein Feedback ein.

Zu denStarkender Schule befragt, nennen die interviewten Schiler und Schilerinnen die grof3en und gut
ausgestatteten Raumlichkeiten, den schénen PausenhofjrdiéartigeSporthalle, die abwechslungsrei-

chen Facetten der Lehrpersome&ind die Moglichkeit, viele neue Freunde kennenzulernenSéitsvache

der Schule empfinden die Jugendlichen beispielsweise das negative Verhalten mancher Personen, das Kon-
sequenzen mit sich bringt: Zwischendurch kommt es zu Diebstahlen in den Klassespvmesm Raume
abgesperrt und Wertsachen in verschlossenen Boxen aufbewahrt werden missen. Kritisiert werden teil-
weise auch die Stundentafel sowie der Stundenplan der dritten Klassen, da den befsatjidern und
Schiilerinnerdie zwei EnglisciiVochenstunén und die Durchmischung von Haupihd Nebenfachern als

zu gering erscheinen. Eine Haufung von mehreren Unterrichtsstunden mit der gleichen Lehrperson am
selben Tag ist mehrheitlich nicht erwinscht. Einzelne Schilerinnen geben an, dass die Madchentoilette
von manchen Klassenrdumen zu weit entfernt siddranderungsbedarsieht man vor allem dahinge-

hend, dass mehr Lehrausfliige geplant und erlaubt werden muissten. Zudem sollten diese auf die Klassen
fair verteilt werden, da einzelne Klassen deutlich weniggerwegs sind als andere. Einze®ehiler und
Schilerinnemwiinschen sich eine Potenzierung des Sportunterrichts.

AbschlieRend werden unter dem Punktt « [ p Z v} Z A] Z3§]RinzelneTRemdh ange-

sprochen. VieleSchiler und Schilerinnesind mit den Mahlzeiten in der Mensa nicht zufrieden.
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Abgesehen vom Geschmack ist teilweise auch die ausgegebene Menge nicht ausreichend. Explizit gelobt
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Lehrpersonen

Es wurden 4 Lehrpersonen deitddIschule Neumarkt interviewt.

Zum Qualitatsbereich Lernund Erfahrungsraunwird im Interview der Lehrpersonen df@ualitéat des
Unterrichts thematisiert. Die befragten Lehrkraftchatzen c Qualitat des Unterrichtanterschiedlich

ein; man spricht vourchwachsener, aber auch von recht guter und hochwertiger Qualitat. Eine grol3e
Herausforderung sehen die Lehrkrafte in der gegebenen Sprachkomplexitat an der Mittelschule Neumarkt
sowie im mittlerweile umfangreicheRinsatz von technischen Geraten im &micht. Angesprochen auf
denUmgang der Schule mit grof3en LeistungsunterschiedenSchuler bzw. Schilerinnen, berichten die
Lehrpersonen, dass es in den ldaseine grol3e Heterogenitat gibt und es nicht einfachaién Ansprii-

chen gerecht zuwerden Durch die Organisation von Teamstunden, Spracter Mathematikférderung

oder den Einsatz von Integrationslehrpersonen bzw. Zusatzaufgaberuntetlagen versucht man, die
Lernenden gezielt zu férdern. Einmal ist man der Ansicht, dass die Wéitardnng des teamorientier-

ten Unterrichts, welcher durch die CoroRandemie etwas eingebremst wurde, wieder aufgegriffen wer-
den sollte. In vielen Klassen gibt es Schiler und Schulerinnérerhidltensauffalligkeiten Je nach Prob-
lemstellung, Lerngruppeder auch Lehrpersqrgelingt es unterschiedlich gut, diesen zu begegrmzip.
letzten Stunden des Unterrichtstags werden als herausfordernd beschrieben; hier versucht man, durch
Abwechslung und Aktivitat die Aufmerksamkeit zu erhaltatirdichwére bhut den interviewten Lehrper-
sonen ein verstarkter Informationsaustausch mit den Grundschltam berichtet, dass es Lehrkraften

der Fachbereiche mit vielen wdchentlichen Einheiten begséngt, Regeln und Ablaufe einzulernen und

zu Uben als in Fachbereicherit wenig Wochenstunden und wiinscht sidie bewusste Verbesserung des
Klassenklimasnter Zusammenarbeit alldrehrkrafte um Verhaltensauffalligkeiten vorzubeugen und den
Gesamterfolg der Schule steigern. ImUmgang mit Schilern bzw. Schilerinnen rMigrationshinter-
grundwerden die sehr unterschiedlichen SprachkenntnasgesprochenEs kommt 6fters vor, dass wah-

rend deslhhres Schulwechsel erfolgdbie Lehrpersoneanrganisieen Unterstiitzung vor allem im sprach-
lichen Bereich und zur Eingliederumgdie Klassengemeinschaft. Man stellt fest, dass die Initiativen der
Schule je nach Situation oder je nach Schuler oder Schiilerin unterschiedliche Erfolge énzsgésamt

sto3t man als Lehrender bzw. Lehrende oftmals an seine Grammkbrauchte mehr Ressourcen. Die
schulischemAngebote im Wahlund Wabhlpflichtbereichsehen abwechslungsreiche und kreative Tatigkei-
ten vor und beinhalten auch die Forderung der zweiten Sprache. Man stellt fest, dass die Angebote von
den Kindern gut angenommewerden, merkt aber auch an, dass fiir manche Eltern bei der Anmeldung

organisatorische Griinde eine Rolle spielen. Im aktuellen Schuljahr wurdemnizeptiorder Wahlpflicht-

facherumgestellt und vier frei wahlbare Bldcke vorgesehBiese neue Einteilungommt gut an,ist




Mittelschule Neimarkt Interviews Lehrpersonen

zugleich aber auch herausfordernd, da erst nach der Wahl die effektiven Angebote bekannt sind, nicht alle
Jugendlichen ihren Hauptwunsch erhaltend Angebote einiger Lehrkrafte ausfalldbie Einheiten des
Wahlfachessind reduziert, da & wenig genutzt werdenHinsichtlich deBewertung der Schilerund
Schilerinnenleistungewgibt es unterschiedliche Wahrnehmungen. Einige der befragten Lehrpersonen au-
Bern ihre Zufriedenheit, in anderédennungerteilt man mit, dass die Kompetenzorientigrg ausbaufé-

higist. De Bewertungwird teilweisealsforderorientiertwahrgenommerundstellt, wie in einem Interview
mitgeteilt wurde, mitunterauchein Mittel zur Bestrafunglar. An der Schule wird ein einheitliches digitales
Register fur die Dokumentain und die Kommunikation der Bewertungen verwendet. Da die Eltern die
eingetragenen Noten unmittelbar einsehen kénnen, ist man der Ansicht dimB&sprechung und Erlau-
terungder Eintrage mit den Schilern und Schilerinnen sehr widitid

Zum Qualitatsbereic®chulkultur und Schulklimand im speziellen zuZusammenarbeit an der Schule

wird mitgeteilt, dass diese meist gut funktioniert. Einige der Interviewten stellen fest, dass der Austausch
und die Zusammenarbeit unter den jingeren Le&flan intensiver ist und nicht alle Lehrpersonen gleich-
ermalfien im Team arbeitemnd wiinscten sich eine aktiveré&ooperationund mehr gemeinsamechuli-

sche PlanungAndere befragte Lehrpersonen beschreiben den Austausch als vielfaltig und zufriedenstel-
lend.In einer Nennung wird ausgefihrt, dass es fir den Bereich Inklusion eine gelinfyesademenarbeit

gibt. An der Schule gibt es regelmaliig Klassenmaschgruppen Arbeitsgruppenitzungen sowie spon-

tane TreffenFir die gemeinsame didaktische Planwsignenig Zeiund auchdie Terminfindung erweist

sich oftmals alschwierig Die Arbeit in derGremienfunktioniert gut. Die Zusammenarbeit in den ver-
schiedenerArbeitsgruppen erlebt man als produktiv, wahrend diigkeitenin den Fachgruppen eher

als Austausch beschriebeverden Die interviewten Lehrpersonen sind mehrheitlich der Meinung, dass
die Zusammenarbeit mit da Elterngut gelind, diese je nach Elternhaus jedoch auch schwierig sein kann.
Zum Teil gibt e¥erstandgungsprobleme und manche Eltern werden als passiv wahrgenommen. An der
Mittelschule Neumarkt gibt es die wéchentliagh8prechstunden, die Elternsprecheagnd die Treffen zur
Erstellung des individuellen Erziehungsplans bzw. des funktionalen Einwickbfitgs@ftmals melden

sich die Lehrkrafte anlassbezogen bei Eltern und auch umgekehrt ist eine Kontaktaufnahme jederzeit mog-
lich. Zudem gibt es den Austausch durch die oder gemeinsam mit der Schulsozialpadagogin. Kontaktmdg-
lichkeitenmit Elternergeben sib weiters bei Festen und Feiern.

Die Schulfiihrungskraftvird positiv wahrgenommen und als interessiert, hilfsbereit, [dsungsorientiert, ef-
fektiv und zugéanglich beschrieben. Der Direktor ist an der Schule prasent, greift die Themen der Lehrper-
sonen auf undeantwortet Fragen zeitnah.

Um dieQualitat der Schulesicherzustellers hier sind wir beimBereich Professionalisierung und Schul-
entwicklung t setzt man an der Mittelschule Neumarkt auf ein vielfaltiges schulbegleitendes Bildungsan-
gebot wie Ausfliige, Pjekte und Wahlangebote, wobei zu letzteren eine Reihe von Evaluationen geplant

sind. Der Besuch vdrortbildlungenhat an derSchule einen bedeutenden Stellenwert. Die Fortbildungs-

planung bertcksichtigt die Anliegen und Bedurfnisse der Lehrpersonen. latdem Jahren war es durch
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die vielen krankheitsbedingten Ausfalle und der hohen Zahl an Bereitschaftsstunden oftmals schwierig,
weitere Abwesenheiten durch Fortbildungen abzudecken.

Zum BereictWirkungsqualitatenwird Auskunft gegeben, dass as der $hulewenigeNicht-Versetzun-
gengibt. Der jeweilige Klassenrat stellt bei gegebener Gefahrdung der Versetzung eines Schilers bzw. ei-
ner Schulerin verschiedenste Uberlegungen an, um die wirkungsvollste und férderlichste Vorgehensweise
zu finden. Die schuliarne Regelung, dass die Klassenwiederhadmrign gleichen Zug erfolgen muissen,
kommt nicht bei allen Lehrpersonen gut an. De¥nstandserhebungemwerden durchgefihrt und die Or-
ganisation an der Schule funktioniert gut. Es wird angemerkt, dass eine Emgekmeldung erst im fol-
genden Schuljahr als spat empfunden wird und man hat festgestellt hat, dass die Bedeutung der INVALSI
Tests an der Schule in den letzten Jahren abgenommen hat, da deren Ergebnisse nicht mehr Teil der Be-
wertungen zum Abschluss dentdrstufe sind.

Am Ende des Interviewgerden die Lehrpersonen nach Starken und Schwachen der Schule gefragt, welche
wie folgt angegeben werderstarken:die Zusammenarbeit und der Austausch im Lehrerkollegiwer-

mehrt auch zwischen den beiden Schulstellen, das angenehme Arbeitsklima und der wertschatzende Um-
gang im Lehrerkollegium und in den Klassen, die Aufgeschlossenheit den Jugendlichen gegerber, die
ganisation sowie die Kommunikation der Supplenzverwaltung, die technische Ausstattung fur die padago-
gische Arbeit und die Fachraungchwéachender ausbaufahige Umgang mit den stark heterogenen Klas-
sen t hier wiinscht man sich auch mehr Unterstutzungd Fortbildung, mangelnde Flexibilitat und vor-
handene Skepsis im Lehrerkollegium im Bereich der gemeinsamen Unterrichtsentwicklung, die herausfor-
dernden organisatorischen Anforderungen einer grof3en Schule, die wenigen Computer im Lehrerzimmer,
die geringe Tansparenz und unausgewogene Einteilung beim Stundenplan. Auf die Frage, wateden
viewten noch wichtig zu sagen istird von einer Lehrkraft nochmal betont, dass die Klassengrdf3e, in
Kombination mit der hohen sprachlichen Heterogenitéat an der MittaldeiNeumarkt, eine sehr grol3e
Herausforderung darstellt; hier wiinscht man sich mehr Ressourcen und Berlicksichtigung der ortsspezifi-
schen Gegebenheiten. Weiters wird erwéhnt, dass die schulische Arbeit wahrend der -Barafemie

sehr belastend, die techniben Neuerungen aufwandig, aber auch lehrreich waren und hofft, dass das

aktuelle Schuljahr wieder ganzlich im Prasenzunterricht stattfinden kann.

Eltern

Fur dieMittelschule Neumarkt wurden vieEltern telefonisch interviewt

Hinsichtlich deBereiched.ern und Erfahrungsraunbringendie Elternzur zeitlichen Verteilung des Un-
terrichts Uberwiegendhre Zufriedenheit zunfusdruck Die Verlangerung der Mittagspause kommt sehr
gut an. Mitunter werden in den kurzen Pausen Bewegungsangebote gemdelz. B. Tanz, was die Eltern

sehr begruf3en. Vereinzelt wird angemerkt, dass der Unterrichtsbeginn am Morgen besonders fur Fahr-

schiler und Fahrschilerinnen zu friih angesetzOssist fur die Altersgruppe nicht lernférderlich.
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Die Qualitat des Unterichts wird von den Eltern gro3tenteils als gut eingeschétzt, von manchen als sehr
gut. Einige heben die Vielfalt des Angebotes hervor und nennen Beispiele: fachertbergreifender Unter-
richt, Projekte, Lehrausgange und Thementage. Die Tatsache, dassddiedéme zur Schule gehen, ist

fur manche Eltern bereits ein Qualitaitsmerkmal. Einige geben an, Lernfortschritte zu erkennen. Es besteht
uberwiegend der Eindruck, dass die Lehrpersonen die Klassen gut fihren. Integrationslehrpersonen unter-
stutzen alle solwacheren Schuler und Schilerinnen. Dies trage dazu bei, dass alle dem Unterricht folgen
konnen. Jene mit individuellem Bildungsplan werden umsichtig unterstitzt. MaRnahmen, die im Plan an-
gefuhrt sind, werden auch ergriffen. Der Grof3teil der Lehrpersoreseis bemiht, einen abwechslungs-
reichen und altersgerechten Unterricht zu bietetum Umgang mitinterschiedlichen Voraussetzungen

und Situationen in der Klasse wird von den Interviewten eine breite Palette an Einschatzungen und Erfah-
rungen gedullert. Kirad mit Migrationshintergrund und zum Teil geringen Kenntnissen der Unterrichts-
sprache sind meist gut integriert und werdenden Lernprozess eingebunddbie Foérderung von leis-
tungsstarkeren Kindern wird tendenziell weniger wahrgenommen. Manchmal erhalten die Lernenden zum
gleichen Thema schwierigere Aufgaben. Am ehesten erkennbar ist die Begabungsférderung im Unterricht
fir Bewegung und Sport, vereinzelird auch Geschichte als Fach genannt. Der Fokus liegt aber insgesamt
eher auf der Unterstuitzung von Leistungsschwéacheren, zumal diese von Integrationslehrpersonen beglei-
tet werden. Hervorgehoben wird der Einsatz im Zusammenhang mitResetschreibschwéen. Die Be-
gleitung von Lernenden mit Schwéchen wathdeshalb gelobt, weil dies darrusatzlicheinen Beitrag

zur Forderung von Sozialkompetenz leistet. Ein gutes Beispiel dafur ist der Umgang mit Schwerhérigkeit.
Eltern und Jugendliche werden ausfiitihlin das Krankheitsbild eingefiihrt. Damit kann das Verhalten der
Betroffenen von allen Beteiligten gut nachvollzogen werden. Dementsprechend ist dann der Umiggang
einandervon Verstandnis und Ricksicht gekennzeichimestgesamt ist von einem bemuhtenhtkdrper

die Rede, der versucht, die Kinder individuell zu begleitenL&istungsbewertundefragt, sprechen alle

das digitale Register aigitzlichednstrument anEs erméglicht di@enotungder Kinder und Jugendlichen

sowie eingetragene Beobachtungguat nachvollziehen zu kénnen und schafft damit Transparenz. Zweifel
kénnen Uber Rickfragen bei den Lehrpersonen ausgeraumt werden. Vereinzelt wird angemerkt, dass den
Eltern der Einblick in Tests und Schularbeiten nicht gewahrt wird, weshalb die Lefsthranieinzelnen

Teilen nicht immer ohne Ruckfrage nachvollziehbar ist. Insgesamt aber herrscht der Eindruck vor, dass
Leistungen gerecht bewertet werdeHlinsichtlich detHausaufgabergehen die Einschatzungen der be-
fragten Eltern etwas auseinander. Wahteeinige sowohl das Ausmald als auch die Qualitat als angemes-
sen bewerten, beklagen andere die Flle. Es geht so weit, dass die Freistellung fir Bewegung und Sport
nicht immer genutzt werden kann. Dies ist vor allem dann der Fall, wenn zu Hause Prasentatidbe-

reitet werden missen. Vereinzelt wird angemerkt, dass man als berufstétige Eltern nicht immer die Zeit
aufbringen kann, um die Hausaufgaben der Kinder zu begleiten. Selbstandige Kinder wirden dies sicher

nicht immer brauchen, aber es gibt auBchiller und Schilerinnenfir die eine tagliche Unterstitzung

vonseiten der Eltern erforderlich ist. Positiv hervorgehoben wird die Tatsache, dass die Hausaufgaben im
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digitalen Register vermerkt werden. Damit ist die Méglichkeit gegeben, dass jeder Zeitleaengwer-

den kann, was anstehDer Grof3teil der Interviewten aufRert sich sehr wertschatzend tber die Vielzahl an
attraktiven und abwechslungsreichen AngebotenWabhlpflicht- und Wahbereich, die unterschiedliche
Fahigkeiten und Interessen berucksichtig&xemplarisch werden einige Angebote genaBaistelnund
SchmuckwerkstaftFranzdsisch, Programmieren von Computerspiepaiitische Themen, Kochen auf
Englischund diePrifungsvorbereitung als Wahlfachuf diese Weise haben Kinder und Jugendliche man-
nigfaltige zum Teil auch spielerische Mdglichkeiten, auf Spurensuche ihrer Starken und Schwéachen zu ge-
hen.Angesprochen wird auch die umsichtige BegleitdeagWahIimdglichkeiternEs wird darauf geachtet,
sofern die Anzahl an freien Platzen gegeben ists di@sn Jugendlichen ihre erste Wahl zugewiesen wird.
Wenn Lehrpersonen erkennen kdnnen, dass die Wahl missgsifioktmdglichensie einen Wechseluch
innerhalb der LaufzeitDas Angebot, am Donnerstag anstatt des Wahlbereiches eine Freistellung fur au-
Berschulische Aktivitaten zu erhalten, wird gelobt. Damit kdnnen die interessierten Jugendlichen die Trai-
ningseinheiten der Vereine fir den Leistungssport besuchen.

Zum Bereictschulkultur und Schulklimauf3ern sichdie Befragtensowohl in Bezug auf dieformation

des Elternhausesiurch die Schule als auch hinsichtlich der burokratischen Ablaufe an der Schule sehr
positiv. Als Hauptkommunikationskanal hat sich mittlerweilediggale Register etabliert. Zuséatzlich wer-

den vom Sekretariat Informationen die gesamte Schulgemeinschaft betreffendWaal §esendet. Her-
vorgehoben wird die Praxis des Elternbriefes, der in regelméaRigen Abstdnden an die Familien verschickt
wird. Die Bernabende fiir die ersten Klassen am Beginn des Schuljahres sind sehr informativ, weil die
gesamte Schulorganisation vorgestellt wird. Dies unterstitzt die Eltern darin, den Einstieg ihrer Kinder in
die neue Schulstufe zu begleiten und die Lehrperson@améezulernen. Ein Elternteil bedauert, dass sol-

che Abende flr die zweiten und dritten Klassen nicht mehr angeboten werden. Insgesamt flihlen sich die
Befragten gut informiert und auf3ern sich lobend Uiber das Sekretariat. Es gibt kompetent Informationen
auf Nachfrage weiter und versucht umgehend Ldsungen fir die vorgebrachten Anliegen zu finden. Ein El-
ternteil ist der Meinung, die Schule ist als Organisation gut aufgestellt. Dies kann man an den Ablaufen
erkennen. Die Lehrpersonen arbeiten zu wichtigen ThemeXrbeitsgruppen zusammen. Die gut organi-
sierten Sportveranstaltungen sind ein Beispiel dafur. Fir besondere Anliegen steht das Zentrum fur Infor-
mation und Beratung und die Schulsozialpdadagogin zur VerfligundJibgang unter den Mitgliedern

der Schulgemmschaftwird positiv beschrieben. Es wird ein wertschatzender Umgang wahrgenommen
und man spricht Probleme auch offen an. Das Klassenmanagement ist tendsaizigiffizient. Probleme
werden umgehend aufgegriffen, in der Klasse besprochen und einer g asigefuhrf wenn erforderlich

auch unter Einbezug auf3erschulischer Experten. Ein Elternteil schildert diesbeziiglich die Aufarbeitung ei-
ner Mobbingsituation. Das rasche Einschreiten und die Vorgangsweise der Lehrpersonen hat ermdglicht,
dass Opfer und Téatalas Gesicht wahren konnten. Ein Elternteil hebt hervor, dass Kommunikation, insge-

samt das Miteinander auch zum Unterrichtsthema gemacht wird, damit entsteht ein gemeinsames Wis-

sen, das dann auch in Krisensituationen thematisiert werden kann. Insgesaftagepf Eltern
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untereinander einen respektvollen Umgang. Verhartete Fronten hat es nur wahrend der zwei Pandemie-
jahre gegeben, aber auch diese konnten abgebaut werdenZdammenarbeit zwischen Schule und
Elternhauswird von den Befragten durchgehend adédiggend beschriebersie geben an, darkontaktiert

zu werden wennsichdas Kind im schulischen Umfeld in einer auRergewdhnlichen Situation befindet, so
z. B bei Verletzungen oder Unpasslichkeit. Zu wissen, dass man in solchen Fallen umgehend informiert
wird, stiftet Vertrauen, bt ein Elternteil hervor.

Mit Beginn des laufenden Schuljahres hat eine nBubulfihrungskrafdie Leitung tbernommen. Des-

halb kdnnen die Eltern diesbezuglich nur von einem guten ersten Eindruck berichten.

Zum Bereich dewirkungsqualitatenzeichnen didnterviewten im Hinblick auflie Vorbereitung der Ju-
gendlichen auf den weiteren Bildungswegjn aul3erst vielfaltiges Bild. Die Orientierung im Ausgang

der Schule ein groRes Anliegen, was nicht zuletzt anhand der vielen Projekte und der Zusammenarbeit mit
aul3erschulischen Partnern belegt werdeank Zu nennen sind diesbezuglich Industtiad Handwerks-
betriebe aus der Umgebung, die bereitwillig Einbiiicikre Arbeitsablaufe geben. Auch die Schnuppertage

an den Oberschulen erfreuen sich groRer BeliebtH&iit. Elternteil merkt an, dass bereits in den ersten
und zweiten Klassen mit Stark&chwachenanalysen die Berufsorientierung noch besser vorbevastet

den konne.

Auf dieStarken der Mittelschule Neumarkangesprochen, benennen die Eltern einige Beispiele: funktio-
nierende Organisationsablaufe, Umgang mit Konflikten, die individuelle Begleitung des einzelnen Kin-
des/Jugendlichen, der respektvolle Umgamiteinander, die Berufswahlvorbereitung und die Vielfalt in
den Klassenzimmern, die nicht zuletzt auf das grof3e Einzugsgebiet zuriickzufthrerSiswalshevird

der Mangel einer erkennbaren Begabungsférderung genannt. Diesbezliglich habe die Sdih&letwick-

lungsbedarf.

)

Evaluation
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Einblick in die Lehrund Lernsituation
An derMittelschule Neumarkivurden im Rahmen des SchulbesuchésUnterrichtseinheitenbesucht.
Dabei wurden Einschatzungen zur L-ehnrd Lernsituation in der jeweiligen Klasse bzsyngruppe vorge-

nommen.

Der eingesetzt®eobachtungsbogebezieht sich autehn Bereiche mit insgesamtl4tems:

1 Klassenfuhrung:
Nutzung der Zeit fir den Unterricht (Punktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...)
Uberblick tber die Aktivitateder Lernenden
Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen
Storungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden Storun-
gen
2 lernférderliches Klima:
Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwisdberperson und Lernenden
Entspannte, angstfreie Atmosphéare
W}e]3]A & Zo EIpoSpE ~1 ]v e Z UpNVvPU & Zo E o0 > GV Z v U
Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Lang-
samkeit, keie Hektik, keine Leerlaufe, ...)
3 Motivierung:
Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher
VIVe% (uvP v ] > VveA 08 & > Evv v ~ E( ZEuvPZ}E]I}vsU
A ZeopvPe® ] Z u(P v ~v] Z5 u}v}s}vU v] Z8 E % $]3]AU I}P\
Aktivierung de Lernenden zum Denken durch Anstdf3e und Fragen (Regulation der Motivation,
E uP] & A | vU Yo
Anregung der Aufmerksamkeit der Lernenden durch Materialien, Medien und Visualisierungen
~]Jo ®U d (ove ZE] U &lJouU Y-
4 Klarheit:
Ausdrickliche Thematisieng der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele
Inhaltlich schltssiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...)
Angemessene und verstandliche Erklarungen
Bekanntheit von geltenden Regeln und Ablaufen
Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelernfamknipfung an Vorwissen
Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Losen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der
Lerngruppe
Gute Verstehbarkeit der LehrerauZerungen im Raum
5 Schilerorientierung:
Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtbgéen
,Jo( *S copvP v (°E ] > EGvyv V]V]IV]E IS E &}EuU ~ UE Z ]*%
Aufgreifen und Einbauen von Beitrdgen der Lernenden in den weiteren Unterricht
Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden
Gelegenheit und Zeit fur eliLernenden, eigene Antworten zu finden (Zeit zum Uberlegen, Part-
V E HU*S U Z%Z *« U Yo

)
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Mittelschule Neumarkt Einblick in die Lekhund Lernsituation

6 aktives Lernen:
Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Mei-
VUVP v | s}Ees Zo P vU "3 oo v A}Jv &E P vU Y-
Angebote fir selbstreguliertes und selbststéndiges Lernen
Eroffnung von Freiraumen (keine Fixierung auf richtig§ AJ ESU 03 Ev $]A >, epuvPeA |
Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen férdern

7 Uben:
Sicherung des Gelernten durch angemessenes Uben
Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern

8 Heterogenitat
Berticksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (Schwéchen, Begabungen, Lernty-
% vU Ye Jvv EZ 0 E <0+ Y PE Z +« E ]85V (A E+ 2] v
Y HWE Z ]J(( E vHkungArbeitsmaEerial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln
Y neh zielgerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen
Lerngruppe

9 Variation der Methoden und Sozialformen:
Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessen
sind
Einsatz von Sadiformen (Einze] Partner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und
den Lernzielen angemessen sind
Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in Bezug auf das Unter-
richtsgesprach mit der gesamten Klasse)

10 Wirkungsorientietung
Uberprifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer Unterrichtsphd&eantrollfragen,
S E*S v vVv]e Z |eUWE - *vVvS S]}v & & ]S EP v]ee U Y-
Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht
Unterstitzung bei der Reflexion des eigenen Lernpreges der eigenen Lernstrategien
Unterstlitzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung und Selbsteinschatzung (beziiglich Lernerfolg)

Im Folgenden wird eine Auswertung der Beobachtungewler Grundschule dargestellt:

Dieflinf hdchsten bzw. tiefstenWerte wurden zu folgenden Aspekten erzielt:

hochste Werte:
Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Ankniipfung an Vorwissen
Angemessene und verstandliche Erklarungen
Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, diichringen von Mei-
VUVP v | s}Ee+ Zo P vU *3 oo v A}v &E P vU Y.
Gute Verstehbarkeit der Lehrerauf3erungen im Raum

W}e]3]A & Zo Elpo3puE ~1 Jv e Z UpNVPU & Zo E o0 > EvVv Z Vv U

)
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Mittelschule Neumarkt

tiefste Werte:

Einblick in die Lekhund Lernsituation

Unterstitzung der Lernenden b8elbstbeurteilung und Selbsteinschatzung (bezuglich Le

folg)

Berucksichtigng der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (Schwéachen, Begabunger

SC% vU Ye Jvv (E Zdorch zidigerichteten Einsatz der personellen Ressourcen i

Begleiung der heterogenen Lerngruppe

Unterstitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategie

Berucksichtigng der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (Schwéachen, Begabunger

S§C% vU Ye Jvv (E Zdarch diferenaiestes Lerrund Arbeitsmaterial bzw. Einsatz v

Hilfsmitteln

Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht

In nachstehendm Diagramm wird die zusammenfassende Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen

dargestellt, wobei die Skalierung von 1 (tiefster Wert) bis 4 (héchster Wert) reicht:

o links t blauer Balken: prozentueller Anteil der Beobachtungen nach Bereichen

0 rechts tblauer Balken: Qualitdauspragungler einzelnerBereiche

Klassenfiihrung

Lernférderliches Klima

Motivierung

Klarheit

Schiilerorientierung

Aktives Lernen

E

Uben

2

Heterogenitat

eo% a0%
Methoden/Sozialformen
Wirkungsorientierung

- s
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M becbachtet nicht beobachtet

Im Anhang zum Rickmeldebericht findet sich die Haufigkeit der Beobachtungen fir alle 41 Items der zehn

Bereiche in tabellarischer Form.

3,70 0,55

3,42 0,66

ENCI ]

2,79 1,19

1,00 1,75 2,50 3,25

4,00
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Mittelschule Salurn OnlineBefragung Schuler und Schilerinnen

Mittelschule Salun

Online-Befragung

Schiler und Schulerinnen

Es wurderl13 Schiler und Schiilerinnen der Mittelsch@ealurnzur Befragung eingeladen; davon haben
110den Fragebogen vollstandig oder teilweise ausgefillt, was einer Ricklaufqud®& \3anProzent ent-
spricht.

Im QualitatsbereichKontext und Ressourcegeben97 Proznt der Befragten an, dass sie die Schule gut
und sicher erreichen kénnen4%rozent finden die Klasse und die Fachraume gut ausgestatte82nd
Prozentgeben an, dass détausenhof so gestaltétt, dass sie sich gerne dort aufhalten, wie falgen-

dem Dagrammersichtlichwird:

5% 13% 35% 46%
Der Pausenhof ist so gestaltet, da 110 Nennungen

ich mich gerne dort aufhalte. 0 keine Angabe

6 14

Diagramm?7

Im Bereich_ern- und Erfahrungsraunbewegen sich die Durchschnittswerte zwiscRe¢hund 36 bzw.die
Zustimmungswertegwischen52 und 9 Prozent.94 Prozentder Schileund Schilerinnersind der Mei-

nung, dass die Lehrpersonen den Unterricht abwechslungsreich gestalten, 93 Prozent beklasdesie

die Regeln, die an ihrer Schule gelten, kennet92 Prozent teilen mit, dass sie oft die Moglichkeit erhal-

ten, selbststandig zu arbeiten. Jeweils 91 Prozent der Jugendlichen findet, dass die Lehrpersonen sie
freundlich und respektvoll behandeldass sie sich an der Schule wonhl flihbass sie Ausflige und Lehr-
ausgange unternehmennd auch lernen, wie sie miteinander umgehen suollen Bereich zwischen 83

und 90 Prozent sagen die Schiiler und Schiilerinnen, dass es im Unterricht geniigend Uzliigsder-
holungsphasen gibt, dass wenn méglich aktuelle Themen in den Unterricht eingebaut werden, dass die
Bewertungen klar und versténdlich sind, dass die Unterrichtenden angemessen reagieren, wenn sich die
Jugendlichen nicht an die Regeln halten, dasSiundenplan die Facher und Pausen sinnvoll verteilt sind
und dass sie im Unterricht lernen, was fur das spétere Leben wichtig ist. Jeweils 82 Prozent der Lernenden
gebenan, dassiein den Fachern oder Bereichen, in denen sie Schwierigkeiten haben, unterstutzt werden,
dass sie Anliegen und Probleme mit den Leht&rabesprechen kénnen undass sie im Unterricht die
Mdoglichkeit erhalten, ihre Leistung selbst einzuschétzen. 79 bzw. 78 Prozent der Jugendlichen sind der
Uberzeugung, dass sie im Unterricht die Moglichkeit erhalten tiber die Verschiedenheit der Menschen z

sprechen, dass es den meisten Lehrpersonen gelingt, ihr Interesse fur das Fach zu wecken und dass sie in

e
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den Fachern oder Bereichen, in denen sie gut sind, geférdert werden. 77 Prozent der Lernenden teilen mit,
dass es an der Schule interessante Wahlajge P] § ~1i cl Jv vP 7eX /u 6Tand Z 1A].
75Prozent liegen die Aussagen, ob personliche Interessen im Unterricht einbezogen werden, ob regelmé-
Big digitale Medien zum Einsatz kommen widmanchmal in mehreren Féachern an einem gemeinsamen
Thema gearbeitet wird. 52 Prozent der Jugendlichen geben an, dass im Unterricht die Gefahren des Inter-

nets besprochen werden, im Detail dargestellt im folgenden Diagramm:

23% 25% 30% 21%

Wir besprechen im Unterricht die 99 Nennungen

Gefahren des Internets 9 keine Anghe

23 25
Diagramms

Bezogen auf den Qualitatsberei®chulkultur und Schulklimaeben92 Prozent der Befragten an, dass
sichdie Schule an Wettbewerben beteiligt9 Prozentbekunden dass sie im Internet Neues und Interes-
santes Uber ihre Schule erfahren ub8lProzentteilen mit, dass die Schule mit auf3erschulischen Einrich-
tungen zusammenarbeitet.
Zur Schulfuhrungsagen73 Prozentder Schiiler und Schilerinnedass sie im Sekretariat Auskinfte und
Unterlagen erhalten un@4 Prozent dass sie sich atie Schulfuhrungskraftenden kénnen, wenn sie ein
Anliegen oder ein Problem haben.
Bezogen auf den Berei¢hrofessionalisierung undcBulentwicklunggeben76 Prozentder Jugendlichen
an, manchmal zu schulischen Themen befragt zu werderb8/dozentmelden zuriickvon den Lehrper-
sonen gefragt zu werden, wie sie den Unterricht finden.
Beziglichwirkungsqualitatensind 91 Prozent der Behgten der Meinung, dass die Scheleen guten
Ruf hat und 8&rozentbestatigen, dass sich die Schblmiiht, dieLernenderauf die nachste Schulstufe

bzw. auf die Arbeitswelt vorzubereiten

Insgesami2 Schiler und Schulerinnen der Mittelschi8alurnhabendie Mdéglichkeit genutzt, sich im
Rahmen der offenen Fraget « ] Z *}ves v} Z « ZBsétziichao &uRerbie meisten Jugendlichen

geben an, dass sie sich an der Schule wohlfiihlen und Sigéireden. Im Einzelnemerkensie an, dass

alle nett sind, dass sie mit den meisten Lehrpersonen ein gutes Auskommen haben, auch wenn sie sich
nicht immer an die Regelmalten. Sie teilen mitdass sie viel lernen bzw. das Lernangebot interedsant

und sie nicht Gberfordert. Mehrfach wird der Wunsch geaul3ert, sportliche Aktivitdten an der Schule zu
verstarken bzw. den Sportunterricht zu potenzieren sowie Ful3ballturniéranderen Schulen zu organi-

sieren oder im Winter eislaufen zu gehen. Einige Jugendliche sind der Meinung, dass die Pausenzeit insge-

samt zu kurz ist bzw. die Unterrichtsstunden zu lang sind; in diesem Zusammenhang bringt man auch den

Wunsch nach einem RanfulR3ballfeld vor und nach einer ansprechenderen Pausenhofgestaltung. Einzelne

)
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Schiler und Schulerinnen bringen Vorschlage vor, wie der Unterricht gestaltet werden sollte: Er sollte Spal3
machen und das Lernen Freude bereitanfierdemwiinschtmansich kretive Gestaltungsmdglichkeiten

im Schulgeb&udegnmal wird festgestellt, dass die Lehrpersonen vermehrt leistungsschwachere Schiler
und Schilerinnen unterstitzen sollten und dass nicht alle Lehrkrafte gleich gut erklaren kénnen sowie in
manchen Fachern ciit so viel Lernstoff behandelt wird. Die Jugendlichen teilen mit, dass es auch vor-
kommt, dass es in den Klassen laut ist und sie gelernt haben, damit umzugehen; weiters sagen sie, dass
nicht alle respektvoll miteinander umgehen und sie selbst beleidigiesanfair behandelt werden. Die
folgenden Themen kommen in Einzelaussagen vor: Man auf3ert den Wunsch nach mehr auf3erschulischen
Tatigkeiten und Expertenunterricht, vor allem im Bereich der Berufsorientierung; hierbei wird auch fest-
gestellt, dass in der Buale zu wenig Uber die Zukunft der Jugendlichen und ihre Ausbildung gesprochen
wird. Weiters wird von Schilerseite eingebracht, dass das Handyverbot in der Schule niehtifign

wird, dass es erlaubt sein sollte SuRigkeiten zu egadulass sie sich ne Sanitaranlagen wiinschetas
Schulgebaudesollte von aul3en schoner gestalteterden und organisatorische Ablaufeollten besser

funktionieren Einmal wird mitgeteilt, dass die Mittelschule der Grundschule bevorzugt wird.

Lehrpersonen

Fur die Mittelschué Salurn haben insgesat® Lehrpersone den Fragebogen ausgefiillt.

Im QualitatsbereictKontext und Ressourcesind 94 Prozent der Ansicht, dass ausreichend Materialien
und Hilfsmittel zur Verfugung stehernui drei Viertel der Lehrpersonen der Meinungsd die Lerund
Arbeitsraume an der Schule den Anforderungen eines zeitgemalRen Unterrichts entsprechen

Im BereichLern und Erfahrungsraunbewegen sich die erzielten Durchschnittswerigischen 2,9 und

3,9 bav. die Antworten im positiven Bereich zwischéh und 100 Prozentuf acht von insgesamt 17
Fragestellungnstimmen alle Lehrpersonen tendenziell oder volleigenes Wohlbefinden an der Schule,
Klarheit und Nachvollziehbarkeit der eigenen BewertungéenTatisierung und Respektierung verschie-
dener Sprachen, Kulturen und Wertvorstellungen im eigenen Unteracigiemessene Reaktion auf regel-
widriges Verhalten der Schiler und Schilerinnen, Einsatz verschiedener Unterrichtsmethoden, verbindli-
che Abstimmuag und Festlegung der Kriterien zur Leistungsbewertung im Lebret Lehrerinnenkolle-

gium sowie die Forderung individueller Begabungen und besonderer Fahigkeiten der Lernkmvaeiis

93 Prozent der Lehrpersonen geben dass im Unterricht facherlibergreride Kompetenzen eingelbt
werden, dass die Bewertung am persénlichen Lernzuwachs und nicht ausschlie3lich am Nachweis von Feh-
lern ausgerichtet wird, dass Schuiler und Schilerinnen aus anderen Spratkulturkreisen von der
Schule Hilfen zur Eingliederueghalten,dass die zur Verflgung stehenden technischen Ressourcen ge-
nutzt werdenund dass ihre Schiler und Schilerinnen mit Lernschwierigkeiten wirksame Unterstiitzung

erhalten.86 bzw. 85 Prozent der Lehrkrafte stimnaer Aussagen zu, dass sie den verasrwngsvollen

Umgang mit digitalen Medien im Unterricht thematisierend dass sie aktuelle Ereignisse und Themen
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aufgreifen. In Bezug auf die Auseinarstzung mit denschulischen Umfeld, fallt das Antwortverhalten

wie folgt aus:

0% 29% 50% 21%
Mein Unterricht férdertdie Ausei-

nandersetzung mit dem schuli-

. 14 Nennungen
schen Umfeld (Zusammenarbeit
1 keine Angabe

mit Vereinen und Betrieben, Muse

umsbesuche, Praktika, usw.). 0 y

Diagramm9
Im Qualitatsbereictschulkultur und Schulklimbewegen sich di®urchschnittswerte in einer Bandbreite
zwischen 3,2 und 3,6 bzw. die Antworten im positiven Bereich zwis¢hend 100 ProzenBeisechs von
insgesamt zehn Bereichemtworten alle Lehrpersonen mit teilweiser oder voller Zustimmungl zwar:

auf Anzeichen aller Formen von Gewalt reagiert die Schule bewusst und praventiv, die Zusammenarbeit
der Lehrpersonen in Fachgruppen oder Klassenteams funktionierdguKonflikte und Schwierigkeiten
werden an der Schule offen und direkt angesperg die Mitglieder der Schulgemeinschaft begegnen
einander mit Respekt und Wertschatzuagd die Schule bindet kulturelle, wissenschatftliche, politische,
wirtschaftlicheund soziale Einrichtungen in schuliséheranstaltung undProjekteein. Wie es um die Ein-
schatzung bzgl. der Einigkeit unter den Lehrkrattear grundlegende Ziele und Werte der Schule bestellt

ist, vermag das folgende Diagramm aufzuzeigen:

0% 0% 64% 36%

Uber grundlegende Ziele und

14 Nennungen
Werte der Schule herrscht unter
1 keine Angabe

den Lehrpersonen Einigkei

Diagramm10

Jeweils 93 Prozent der Lehrkrafte sind der Auffassissg die vereinbarten Regeln von den Lehrpersonen
eingehalten werden und dass die Erziehungsberechtigten tber die WwetiErziehungstatigkeit der je-
weiligen Lehrkraft informiert werden87 Prozent geben an, den Erziehungsberechtigten regelmafige
Ruckmeldung tber den Lernfortschritt ihres Kindes zu gel@®rozennehmen die Nutzung der schuli-

schen Strukturen voAulRenstehenden fiir alle Mitglieder der Schulgemeinschatft als transparent wahr.

Im Bereich deBchulfihrunggeben jeweils 93 Prozent der Lehrkréfte an, dass die Schulfiihrungskraft fir
die Probleme und Anliegen der Lehrpersonen zuganglich ist, dass inhdéz 8ine positive Flihrungspra-

senz spurbar ist, dass der Direktor die Lehrpersonen in Entscheidungsprozesse miteinbindet und sich in
ausgewogenem Mald um Verwaltungsaufgaben und padagogische Belange kiimmert. Dem Schulsekreta-

riat attestieren 86,7 Prozent efachlich kompetentes Arbeiten.

T
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Hinsichtlich derProfessionalisierung und Schulentwicklurggben alle Lehrkrafte arkortbildungenzu
besuchen und sich Feedback von verschiedenen Seiten einzuholen. Laut 92 Prozent der Befragten wird die
Schulentwicklung deh interne Evaluation unterstutzt und 64 Prozent geben an, Hospitationen zur Ver-
besserung der eigenen Unterrichtsqualitat zu nutzen.

Im Bereich dewWirkungsqualitatensind alle Lehrkrafte eher oder voll der Meinung, dass die Abganger und
Abgangerinnen deSchule tber die erforderlichen Kompetenzen fiir die Fortfihrung des Bildungsweges
verfigen. 4 Prozent geben an, dass sich die Schule kritisch mit den WiederholérAbbruchquoten

auseinandersetzt und 73 Prozent nehmen einen guten Ruf der Schule wabhr.

Im Rahmen deoffenen Fragavurde ein Eintrag gemacht. Darin wird die mangelnde Wertschatzung sowie
die unzureichende Unterstiitzung in Bezug auf die kontinuierlich sinkende Sprachkompetenz der Unter-

richtssprache der Schuler und Schiilerinnen vonseiterBddungsdirektion angesprochen.

Eltern

Fur die Mittelschule Salurn haben 43 Eltern den Fragebogen teilweise oder vollstandig ausgefllt.

Im BereictKontext und Ressourcefinden 98 Prozent der Befragten, dass die Schule fir das Kind gut und
sicher erreicbhar ist. 91 Prozent sind der Meinung, dass die 1.&rbeits und Praxisraume an der Schule

den Anforderungen entsprechen und 89 Prozent geben an, sich im Schulgeb&ude gut orientieren zu kon-
nen.

Im Qualitatsbereictern und Erfahrungsraunfindet man Durbschnittswerte in einer Spannbreite von 3

bis 3,6 bzw. eine Zustimmung zwischenurtd 100 Prozent. Alle Eltern geben an, dass die Schule der
Familie Unterstitzung bei einem Schudler Klassenwechsel bietet. Allerdings &uf3ern sich 19 Personen zu
dieser Fagestellungnicht. Zwischen 91 und 94 Prozent der Befragten &uf3ern sich positiv zu folgenden
Aspekten: facherund klassenibergreifende Vorhaben und Projekte, klare und nachvollziehbare Bewer-
tungen, Thematisierung und Respektierung verschiedener Spraghdturen und Wertvorstellungen,
Wohlfiihlen des Kindes an der Schule, angemessene Reaktion auf persénliche Krisen der Jugendlichen (12
clJv vP 7"e e}A] ] &, E EuvP E ° E( Zo] Z Vv <}u% § vl vX o v

Aussage wird im fonden Diagramm aufgezeigt:

)
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) 0% 9% 22% 69%
Neben den fachlichen Kompeten

zen wird auch die kommunikative 32 Nennungen

und soziale Kompetenz des Kinde 4 keine Angabe

geférdert.

0 3

Diagramm11

86 Prozent der Eltern finden, dass das KiedLernschwierigkeiten die nétige Unterstlitzung erhalt (14

cl Jv VvP @b2.d Prozent geben an, dass die individuellen Fahigkeiten der Jugendlichen gefor-
dert werden und dass das Wahlangebot deren Interessen Rechnung tragt.

HinsichtlichSchulkultu und Schulklimdiegen die Durchschnittswerte zwischen 2,7 und 3,8 bzw. die Zu-
stimmungen im positiven Bereich zwischen 55 und 100 Prozent. Alle Eltern stimmen der Aussage zu, dass
die Schule auf die Einhaltung der vereinbarten Regeln Wert lddiz®. 9 Prozent der Eltern geben an,

dass sie uber die Internetprasenz der Schule nitzliche Informationen finden, die Lehrpersonen bei person-
lichen Anliegen Gesprachsbereitschaft zeigen und dass sie sich als Erziehungsberechtigten in der Schule
willkommen fiihlen Jeweils 87 Prozent das Befragten finden, dass sich alle Mitglieder der Schulgemein-
schaft mit Respekt und Wertschatzung begegnen, dass die Schule auRerschulischen Einrichtungen in Ver-
anstaltungen und Projekte einbindet und dass die Schule auf Anzeich&eweaalt bewusst und praventiv

E P] &S ~iicl]v VvP X ¢A]e Z v 07 uv 60 WE}I vd E (E P3 Vv c
RBig Ruckmeldung tber den Lernfortschritt des eigenen Kindes erhalten, die Mdglichkeit haben, die eigene
Meinung in der ScHa einzubringen und Uber die Lehund Erziehungstétigkeit informiert werden. 55
Prozent kennen das didaktische Modell, das in der Klasse des Kindes angewendet wird.

Im BereichSchulfihrungliegen die Zustimmungswerte 9%zw. 96Prozent und betreffen folgnde As-

pekte: angemessene Information der Eltern zu schulischen Ablaufen, fachlich kompetentes Schulsekreta-
riat, positive Fiihrungsprasenz an der Schule sowie Zuganglichkeit der Schulfihrungskraft fur personliche
Anliegen der Eltern.

Im BereichProfessionakierung und Schulentwicklungeben 72Prozent der befragten Eltern an, dass sie

im Rahmen von Evaluationen zu schulischen Themen befragt werden, wie folgendes Diagramm darstellt:

e
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14% 14% 17% 55%

Die Eltern werden im Rahmen vo

. . 29 Nennungen
Evaluationerzu schulischen The-
5 Kkeine Angabe

men befragt

Diagramm12

90 Prozent glauben, dass die Schule geeignete Fortbildungen fir Eltern anbietet.
Hinsichtlich dewirkungsqualitatenfinden jeweils 79 Prozent der Eltern, dass das eigene Kind angemes-
sen auf die Fortsetzung seines Bildungsweges oder auf die Austibund@eméss vorbereitet wird und

bescheinigen der Schule einen guten Ruf.

u( ] VE RpvPZ «}ves v} Z « BRabenispolis’Eltern reagiert. Die Einzelnennungen und
Verbesserungsvorschlage beziehen sich auf folgende Aspekte: verfriihter Zeitpunkt der Evaluation, da die
Kinder erst die 1. Klasse besuchen, Anregung, das Schulgebaude attraktiver zu gestalten, ddsobhema
bing sollte angesprochen und die Begabungsférderung ausgebaut werden. Es sollte auch Ricksicht auf
fehlende Motivationder Jugendlichegenommen werden, um einem Schulabbruch vorzubeugen. Das di-
gitale Register sollte Uberarbeitet werden. Man wiinscbhsdass die Lehrpersonen Mitteilungen hinein-

schreiben kénnen und die Entschuldigung von Absenzen besser gevadelt

Evaluation
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Ankerfragen

Im Folgenden werden exemplarisch einige Aspekte der schriftlichen Befragraugsgegriffen, die mittels

sog. Ankerfragen erhoben wurden. Dies bedeutet, dass zum gleichen Thema alle drei Personengruppen
(Lehrpersonen, Eltern, Schiler und Schiilerinnen) befragt wurden. Die Gegentiberstellung der Ergebnisse
zeigt, dass die Einschataudurch die verschiedenen Mitglieder der Schulgemeinschaft weitgehend tber-
einstimmen, aber auch stark voneinander abweichen kann. Das zusammenschauende Lesen der Ergeb-

nisse der Ankerfragen soll zu eineitischen Auseinandersetzumgit den verschiedeneni@itweisen an-

regen.

Lern- und Arbeitsraume entsprechen den Anforderungen
Lehrpersonen BN —— e — 13%
Schiler und Schiilerinner 2% 3% S0
Eltern 3% 5% 46% 46%

Facherlbergreifende Kompetenzen
Lehrpersonen - L 67%
Schiiler und Schiilerinner 2% L 33%
Eltern R T— 33% 5206
Bedeutung von sozialem Denken und Handeln

Lehrpersonen e ——————————
Schiiler und Schiilerinner 2 — e ———————

3% 15% 40% 41%
Eltern

Evaluation
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Forderung von individuellen Begabungen

Lehrpersonen & 80% SIRL
.. N . 7% 17% 43% 32%
Schuler und Schulerinner
E |te m 12% 29% 34% 25%
Unterstitzung bei Lernschwierigkeiten
Lehrpersonen - 8% .
. .. . 3% 14% 34% 49%
Schiiler und Schiilerinner = ’ : .
El t ern 6% 18% 42% 34%
Lern- und
Arbeitsrdume
entsprechen den
Anforderungen

Unterstiitzung bei Fécheriibergreifende
Lernschwierigkeiten Kompetenzen
| chrpersonen
e Schiler*innen
s Eltern
Forderung vo Bedeutung von
individuellen sozialem Denken und
Begabungen Handeln

Evaluation
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Interviews

Schiler und Schilerinnen

Insgesamt wurden acht Schiler und Schilerinnen interviewt.

Im Qualitatsbereictern und Erfahrungsraunierichten die Jugendlichen, dass der Unterricht facherbe-
zogen bzw. lehrpersonenabhéngig variiert: Sie beschreiben, dass sich einzelne LehrpersoriehZsihr

fur leistungsschwéchere Schiler und Schilerinnen nehmen, dass die meisten Unterrichtenden interes-
sante Themen behandeln und die Lernenden auch in die Wahl derselben miteingebunden werden. Ge-
schatzt wird der Sprachunterricht, da auch viel mufdemacht wird; kritisch gesehen wird hingegen,
wenn Lehrpersonen im Unterricht Gbergenau siBie Jugendlichen sagen in Bezug auf den Eidggitz

taler Medienim Unterricht, dassler Beamer in verschiedenen Fachern unterschiedlich haufig als Projek-
tionsmoglichkeit fur Filme, zur Internetrecherche oder zum Abschreiben zum Einsatz kommt. An der
Schule gibt es Chromebooks, welche in den Klassen alternierend verwendet werden. Einmal wird festge-
stellt, dass viel am PC gearbeitet wird, aber keine gezielte Riitgevon ITKompetenzen stattfindet.
Smartphones sind an der Schule verboten, auf3er die Lehrpersonen erlauben sie ausdrtcklich fir beson-
dere Aktivitaten im UnterrichtSdulbegleitende Veranstaltungefinden unter den Lernenden Zuspruch,

da sie fur Abwechsng im Schulalltag sorgen; vor allem die Thementage mit vielen sportlichen Aktivitaten
werden geschatzt. Die Schiler und Schilerinnen bringen in diesem Zusammenhang den Wunsch nach
interessanteren Lehrausgangen oder Lehrausfliigen vor. Es sollten aucdhveBxrkursionen oder Un-
terrichtseinheiten im Freien, beispielsweise im Wald oder in der ndheren Umgettatifinden. Einmal

wird davon berichtet, dass die dritten Klassen einen dreitdgigen Ausflug unternehmen, den sie auch selbst
gestalten und organisien. ZurUnterrichtsqualitét befragt, finden die interviewten Schiler und Schiile-
rinnen, dass diese von sehr gut bis sehr schlecht variiert: Man stellt fest, dass es Lehrpersonen gibt, bei
denen man nicht viel lernt und dass Unterrichtsmethoden nicht imguegrgewahlt sind. Kritisiert wird

von Seite der Lernendenwenn die Unterrichtenden schlecht gelaunt sind, nicht gut erklaren kénnen, zu
viel vom eigentlichen Unterrichtsthema abschweifen und verschiedene Facher vermischt werden. Auf der
anderen Seite brigen die Jugendlichen ein, dass es Lehrpersonen an der Schule gibt, die gerecht sind,
begabtere Schiiler und Schilerinnen férdern, gut Sachverhalte darlegen kdnnen, hilfsbereit sind und eine
gute Beziehung zu den Jugendlichen aufbaidem Schiler un&chilerinnerunterstreichen wie wichtig

die Sprachférderung ist, da nicht alle Jugendiicgkeichermal3en gut Deutsch kdénnen. Sie bemerken,
dass dieses Thema auch waen Eltern an der Schule deponiert wurde. Einmal wird vorgebracht, dass es
auch vom Veralten der Jugendlichen in der Klasse selbst abhéngt, ob sie im Unterricht viel lernen oder
nicht. ZumUmgang der Lehrpersonen mit den unterschiedlichen Lernvoraussetzumngeler Klasse be-

schreiben die Jugendlichen, dass Lehrpersonen zusatzliche Erkiarangeten, nach Mdglichkeit In-

halte differenzieren und vereinzelt auch auf verschiedenen Niveaus gearbeitetBgindrd angefihrt,
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dass im Rahmen von Freiarbeit die Mdglichkeit besteht, selbst Auftrdge zu wéahlen und in einzelnen Fa-
chern viele Aufgabemiunterschiedlichen Niveaus bereitliegen. Es kommt vor, dass Schiler und Schiile-
rinnen Zusatzaufgaben erhalten, wenn sie friiher fertig sind als andere; begabtere Jugendliche befassen
sich manchmal mit schwierigeren Themenbereichen oder beschaftigen sicleweit Inhalten oder hel-

fen anderen Mitschilern und Mitschilerinnen. Die Lernenden haben den Eindruck, dass die Lehrpersonen
besonders gefordert sind, wenn Jugendliche kein Deutsch kdnnen und keine zusatzliche Lehzparson
Beispiel eine Integrationsleperson unterstiitzend in der Klasse idEswird angemerkf dass einzelne
Schiler und Schilerinnen ein Sprachforderangedsbalten Bezlglich dedVahlpflichtbereichsberich-
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zen im Allgemeinen die interessanten Angebote und die Wahimdéglidhkeithalb der PflichtquotéiNei-

ters wird zum Ausdruck gebracht, dass die Thementage groRen Gefallen #fnleristungsbewertung

befragt, geben die Schiler und Schiilegn an, dass sie die Bewertungen im Allgemeinen als gerecht und
transparent empfinden sowidass dieséehrpersonenabhangig sind. Manche Lehrpersonen erklaren ge-
nau, was relevant ist und es gibt Vorbereitungen auf die Leistungsiberprifigitere Jugendthe be-
merken, dass die Bewertungskriterien nicht immer bekannt sind. Kritisch gesehen wird, wenn Noten auf
oder abgerundet werden und dies fur die Lernenden nicht nachvollziehbar geschieht. Es wird festgestellt,
dass bei Prasentationen vor der Klasse imifeedback gegeben wirduf Nachfrage von Schilerseite
beziglich Bewertungeerhalten die JugendlicheRuckmeldungen.

Bezogen auf deBereichSchulkultur und Schulklimaind die Jugendlichen unterschiedlicher Meinung:

Im Allgemeinen beschreibt man die g8eangemeinschatft als recht gut, wobei es auch Mitschiiler und Mit-
schilerinnen gibt, mit denen man weniger zu tun oder mit denen man kein gutes Auskommen hat. Es gibt
Jugendliche, vor allem mit Migrationshintergrund, die sich aus der Gemeinschaft zurliokadgrean-

dere, die erst seit kurzer Zeit an der Schule sind und ihren Platz in der Gemeinschaft erst finden missen.
Ein anderes Mal wird vorgebracht, dass eine Klassengemeinschaft darunter gelitten hat, dass die Klasse
neu gemischt wurdeind aufgrund dessesei eszu Missverstandnissegekommen Befragt nactiMob-

bing- und Gewaltsituationenan der Schulird mitgeteilt, dass Schiler und Schiulerinnen beleidigt oder
ausgegrenzt werden oder miteinander streiten. In diesen Situationen nutzt man das Zentruifiofira-

tion und Beratung (ZIB) und sucht Unterstlitzung bei der Schulsozialpadagogin. Bei Problemen und Kon-
flikten gibt es vereinzelt auch die Moglichkeit diese in einem Heft in der Klasse zu deponieren, sodass sich
die Klassenlehrperson darum kiimmern kaim. Allgemeinen geben die Jugendlichen an, dass sie ein
gutes Auskommen mit den Lehrpersonen halieswird festgestellt, dass die Lehrpersonen das Verhalten

der Schuler und Schilerinnen spiegeln und sich eine gute Mitarbeit im Unterricht positiv auswirkt. Kritisch
gesehen wird, wenn Lehrpersonen unflexibel, streng und ungerecht sind und einzelne SeWwilscii-
lerinnen in der Klasse bevorzugen.

Zum Schuldirektorbefragt, kdnnen nicht alle Jugendlichen etwas sagen. Er hat sich in der Klasse kurz

vorgestellt und man hat den Eindruck, dass er nett ist. Weitere Kontakte hat es bisher nicht gegeben.
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Bezogen af den Bereich dewirkungsqualitdtensagen die Jugendlichen mehrheitlich, dass es vereinzelt
vorkommt, dass Lehrpersonen schriftlich oder miundligiterrichtsfeedbackeinholen t vor allem am
Schulende. Nach den Rickmeldungen an die Unterrichtenden habesctiler und Schilerinnen auch
positive Veranderungen von Seiten der Lehrpersonen festgestellt.

Zu denStarkender Schule befragt, nennen die interviewten Schiler und Schilerinnen mehrheitlich die
Thementage und die Zusammenarbeit bzwn d@isammenhaltn der Schulgemeinschaft. Man schatzt,
dass die Mitschuler und Mitschulerinnen aus mehreren umliegenden Ddrfern kommen und man so viele
Freunde und Freundinnen aus verschiedenen Ortschaften hat. Man versteht sich als multikulturelle Schule
und ist der Meinag, dass Respekt gegenlber anderen Kulturen an der Mittelschule groRgeschrieben
wird. Man berichtet dass viele Jugendliche italienischsprachig sind und daher sehr oft in der Schule itali-
enisch gesprochen wird\lsSchwachealer Schule empfinden die Schiilerd Schilerinnen, dass der Pau-
senhof nicht schon gestaltendverschmutzt issowiedass die Sanitaranlagen teilweise kaputt oder nicht
hygienisch sind.

Veranderungsbedarsieht man vor allem dahingehend, dass sich die Lehrpersonen in Bezug auf die Leis-
tungserhebungen vermehrt untereinander absprechen, da es vor allem fir schwachere Schiler und Schi-
lerinnen sehr belastend ist, wenn es zu einer Haufung innerhalb kurzer Zeit kommt. Weiters wird kritisch
gesehen, wenn begabtere Jugendliche sich im Untdridgecigweilen und keine zusatzlichen, vertiefenden
oder anspruchsvolleren Aufgabenstellungen erhalten.

Auf die letzte Frage tas mdchtet ihr sonst noch sagaviwird eingebracht, dass es vereinzelt vorkommt,

dass Buben und Mé&dchen an der Schule nicht gleicaibdelt werden.

Lehrpersonen

Es wurden 4 Lehrpersonen der Mittelschule Salurn interviewt.

Im Bereich_Lern- und Erfahrungsraungeben die interviewten Lehrkréfte in Bezug aufldigerrichtsqua-

litat an, dass man mit einer Vielfalt an Methoden versucht, den Anforderungen und Bediirfnissen der
Lerngruppen gerecht zu werden. Dies kann auch insofern von den Kollegen und Kolleginnen beobachtet
werden, zumal an der Schule groRRtenteils eine Kultur der offérigen gelebt wird. Die Schillerschaft ist

sehr heterogen zusammengesetzt, auch bezogen auf ihren sprachlichen Hintergrund: die Schule wird zu-
nehmend von Jugendlichen aus gemischtsprachigen Familien oder aus Familien mit Migrationshinter-
grund besucht. Digeilweise sparlichen Kenntnisse der Unterrichtssprache setzt den Lehrpersonen Gren-
zen, es ist auch von Hilflosigkeit und Uberforderung die Rede. Nichtsdestotrotz wird versucht, das Beste
aus der Situation zu machen. Es besteht der Eindruck, dass die denndie Schule gerne besuchen, die
ihrerseits besser als ihr Reéi Es ist von einent bis auf wenige Ausnahmentguten Lehrerteam die

Rede, das professionell arbeitet und versucht, auf alle Situationen schnell zu reagieren. Bezigédd: der

tungsunterschiedegeben die Intervieven an, im Zuge von Differenzierungen oftmals an ihre Grenzen zu

stoRen. Um allen Leistungsniveaus gerecht zu werden, organisiert man im Rahmen der Méglichkeiten
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Doppelbesetzungen oder lasst die Kinder zusammenarbeiten, darsithigegenseitig unterstiitzen. Bei
leistungsstarken Schilern und Schilerinnen versucht man die Motivation bzw. den Ehrgeiz der Lernenden
zu aktivieren, allerdings fehlt oftmals die Selbstverantwortung der Lernenden und sie lehnen sich zuriick.
Angesprocherwerden die zusatzlichen personellen Ressourcen, die ausschlief3lich fur Kinder mit Lern-
schwierigkeiten eingesetzt werden, die Begabtenforderung stagniert immer mehr;edigglichgibt es
Uberlegungen, im Wahlfach entsprechende Angebote anzusiedeln. Auiexitel die Problematik ge-
aulert, dass bei der Ressourcenverteilung zunachst die Wahlpflichtquote abgedeckt werden muss und
das verbleibende Kontingent in der Folge nicht mehr fir alle Bedirfnisse ausreicht. Die Integrationslehr-
personen sind zum Teil faathigefordert und grundsatzlich in ihrem Tun zurlickhaltend; diesbezlglich
winscht man sich ein proaktiveres Verhalten. Was etwafgehaltensauffalligkeitenanbelangt, geben

die Interviewpartner an, einen guten Umgang damit zu hal#& kleine Struktuhat zur Folge, dass die
Schiler und Schilerinnen alle Lehrpersonen kennen und auch die Anweisungen von Lehrern und Lehre-
rinnen befolgen, von denen sie nicht direkt unterrichtet werden. Die Tatsache, dass unter den Lehrperso-
nen ein groReZusammenhalt besteht, standige Absprachen getroffen werden und man sich in Bezug auf
etwaige MalRnahmen einig ist, beglnstiie Handhabungchwieriger Situationen. Au3erdem gibt es an

der Schule ein ZIB und es ist eine Schulsozialpadatfdigjinhier winscht man sich weitere Unterst(t-
zung.Der Umgang mit Schilern und Schulerinnen khigrationshintergrundwird als herausfordernd
beschrieben, die Umgangssprache ist Italienisch. Durch Sprachforderung, haufige Doppelbesetzung von
Unterrichtsstunden und indliduelle Lernangebote bzw. Vorbereitung von Materialien und Unterrichts-
einheiten auf verschiedenen Niveaustufen wird versucht, den Bedurfnissen der Lernenden gerecht zu
werden; das Arbeiten am Wortschatz stellt dabei eine wichtige Komponente dar. Venmngsias aktive
Mitarbeiten der Eltern, um die Férderung der deutschen Sprache zu intensivieren. Die Verteilung von Per-
sonalressourcen sollte besser durchdacht werden, zumal es Unterrichtsfacher gibt, wo eine Doppelbeset-
zung aus Sicht der interviewten Lekrsonen nicht notwendig wéare. Auch wird die Uberlegung in den
Raum gestellt, die Pflichtquote auf die Forderung der deutschen Sprache zu konzentrieren, da an der
Schulstelle die entsprechende Notwendigkeit besteht. Um der Thematik gerecht zu werdespesiiedle
Konzepte notwendigDer Wahlpflichtbereichan der Mittelschule Salurn ist nach Auskunft der Lehrper-
sonen sehr gefragt und bringt Abwechslung in den Schulalltag. Selbst Kinder, die die Musikschule oder
akkreditierte Sportvereine besuchen, nehmantzdem an manchen Wahlpflichtfachern tels ist die

Rede von einem vielfaltigen Angebot. Auch die Gber eine Woche andauernden Thementage erfreuen sich
grol3er Beliebtheit und fordern das Miteinander. BezlglichBewertungder Schiler und Schilerinnen

gibt es in den Fachgruppen zwar Absprachen, aber keine einheitliche Vorgehensweise; die subjektive
Komponente bzw. die Vorstellungen der einzelnen Lehrkréfte haben Unterschiede in der Bewertung zur
Folge und lassen lediglich eine bedingte Standardisierung z

Im QualitatsbereictSchulkultur und Schulklimavird die Zusammenarbeiimit den anderen Lehrperso-

nen allgemein als gut beschrieben. Man untersttitzt sicuch in moralischer Hinsicht gegenseitig,
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tauscht sich Arbeitsmaterialien aus utaischt sichiber gut funktionierende Dingaus.Die Fluktuation

des Lehrkorpers ist sehr gering, was ebenfalls eine Gelingensbedingung fir die gute Zusammenarbeit dar-

stellt. Angeregt wird, dass jene Sitzungen, die sich auch gut online abwickeln lassen, weiterhienm dies

Format organisiert werden sollten. Kritik wird hinsichtlich der Weisungen aus Neumarkt geauf3ert: So

winscht man sich bezuglich mancher Aspekte, wie beispielsweise die Klassenzusammensetzungen, mehr

autonomen Spielraum an der Schulstelle Salurn. Au3endechder Eindruck gedul3ert, dass die Lehrper-

sonen aus Salurn nicht so stark um ihre Meinung gefragt werderK@iperationmit dem Elternhaus

ist laut Meinung der Lehrpersonen von verschiedenen Facetten gepréagt. Auch wenn die Eltern der Schule

durchaus ertrauen und es keine Schwierigkeiten gibt, so macht sich doch der steigende Anspruch der
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sie Aufgabe des Elternhauses waren, wie etwa die VermittlungWenten. MancheFamilien zeigen zum

Teil wenig Interesse fir die Schule. Eine Lehrkraft regt einen verpflichtenden Elternabend in Bezug auf die

Einfuhrung in das digitale Register an, zumal man von manchen Eltern keine Unterschrift erhéalt.

Im Bereich deSdulfihrung beschreiben die Interviewpartner dddirektor als pragmatisch, Iésungsori-

entiert, effizient und zu als nett. Besuchteinmal in der Wochéie Schulstelle Salurn. Er hort den Lehr-

personen zu, versucht Problemen auf den Grund zu gehen und isinen zielgerichteten Einsatz von

Ressourcen bemiht.

Im BereichProfessionalisierung und Schulentwicklufighren die Interviewpartner beziglich duali-

tatssicherungvor allem den informellen AustauschtenLehrkraftenan. Es gib eine interne Evaluatsn

gruppe, die bestimmte Themenfeldeearbeitet; grundsatzlich ist in der Wahrnehmung der Lehrperso-

nen dieser Bereich aber wenig ausgepragt und es wird die Notwendigkeit des Ausbaus des Qualitatsma-

nagements geauflert. Auch wird angesprochen, dass die Figlmaig haufiger Unterrichtsbesuche

durchfiihren sollte, um auf qualitativ weniger gut arbeitende Lehrkrafte zu reagieren. Kollegiale Hospita-

tionen werden als Fortbildungsstunden anerkannt und werden von vielen Lehrpersonen auch durchge-

fuhrt. Auf die Frageach denFortbildungengeben die Lehrpersonen an, solche gerne zu besuchen, auch

nicht ausschlieBlich fachbezogene; Angebote, wo es um praktische Unterrichtsideefirgiit Wohl-

gefallen. Zu Beginn des Schuljahres muss ein individueller Fortbildungsplan abgegeben werden und még-

lichst 25 Stunden umfassen.

Im Rahmen deWirkungsqualitditenmerken die Interviewten in Bezug adie Nicht-Versetzungeran,

dass solchan der Schulewar regelmafiig vorkommen, allerdings sehr grindlich abgewogen werden. Sie

werden als sinnvoll erachtet und sollten vielmehr als Chance und weniger als Bestrafung gesehen werden.

AuRerdem wird angemerkt, dass Nie¥ersetzungen bereits in der Grundschutekommen sollten, um

etwaige Schwierigkeiten oder Lernriickstande rechtzeitig aufzufangenL&aestandserhebungemwird

an der Schule eher eine geringe Bedeutung beigemessen. Dies hat unter anderem damit zu tun, dass sie

nicht zur Abschlussprifung zahlenduentsprechend fiir die Endbewertung nicht ins Gewicht fallen. Ein-

zelne Lehrkrafte kdnnen standardisierten Tests etwas abgewinnen, allerdings werden daraus kaum
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Maflnahmen abgeleitet, was vor einigen Jahren noch eher geschehen ist und bei manchen Ledinperson
einen Effekt auf die Schwerpunktsetzung des eigenen Unterrichts zur Folge hatte. Ein mit Lernstandser-
hebungen in Zusammenhang veranstalteter padagogischer Tag war wenig gewinnbringend. Angemerkt
wird weiter, dass man trotz schlechter Ergebnisse keinefdtuitzung von zentraler Stelle erhalt.

Auf dieStarkender Schule angesprochen, thematisieren die Lehrkrafte die folgenden Aspekte: Die For-
derung der Schuleund Schilerinnenunter anderem durch die hohe Doppelbesetzung der Unterrichts-
stunden, die Gesetindigkeit und die I6sungsorientiere Haltung, mit denen auf Schwierigkeiten reagiert
wird, die Kenntnis der Schiler und Schiilerinnen der italienischen Sprache, die Willkommenskultur an der
Schule sowie der hohe IndividualisierungsgradEAtsvicklungspotazialwird sowohl auf schulischer als

auch auf systemischer Ebene die Sprachproblematik als zentraler Punkt genannt. So wird der Wunsch
nach einer engeren Zusammenarbeit mit den Grundschulen geduf3ert, um gemeinsam nach Losungen fur
die sprachlichen Schwigkeiten zu finden; nur wenn an vielen Stellen angesetzt wird, kann dieses Prob-
lem nachhaltig gelést werden. Die Tatsache, dass die Unterrichtssprache von vielen Schilern und Schile-
rinnen unzureichend beherrscht wird, hat nicht nur zur Folge, dass inetsohiedenen Fachbereichen
Inhalte nur bis zu einem gewissen Punkt vertieft werden kénnen, sondern auch, dass Schiler und Schiile-
rinnen aus deutschsprachigen Familien vermehrt in anderen Schulen eingeschrieben werden. Auf3erdem
gibt es Lehrkréfte, die aufgnd des niedrigen Sprachniveaus andenken, die Schule zu wechseln. Darum
wird es als notwendig erachtet, die individuelle Situation der Mittelschule Salurn zu analysieren und nach
Ldsungen zu suchen. Eltern schicken ihre Kinder in die deutschsprachigenStkel® Gedanken, dass

sie dort die deutsche Sprache erlernen wirden. Unter den derzeitigen Bedingungen lernen die Schiuler
und Schilerinnen allerdings keine Sprache richtig gut, was auch Auswirkungen auf das psychische Wohl-
befinden der Jugendlichen hatu@erdem sinkt das Niveau an der Schule. Es wird die Uberlegung ge&u-
Bert, dass eine massive Sprachférderung zu Beginn der ersten Klasse ein Lésungsansatz sein koénnte.

Im Zuge depoffenen Fragewerden zwei Gedanken gedul3ert. So erscheint einer Lehrkraftzeimieale
Mathematikprifung sinnvoll. Eine andere Lehrperson wiirde sich bei den Integrationslehrkraften mehr

Kontinuitat winschen.

)

Evaluation
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Eltern

Fur die Mittelschule Salurn wurden vier Eltern interviewt. Wasldem und Erfahrungsraunanbelangt,

auRRern sich die interviewten Eltern in Bezug auf ziéliche Verteilung des Unterrichtéiberwiegend
zufrieden. Ein Elternteil regt an, zweimal wochentlich Unterricht zu haben, so wie in Neumarkt; das sei
familienfreundlicher und fiir das Wahtth wiirde mehr Zeit zur Verfiigung stehen. Digerrichtsqualitét

wird von den Eltern unterschiedlich eingeschatzt. Wahrend man mit einigen Lehrpersonen sehr zufrieden
ist, findet man die Methodik anderer als eher unpassend. Ein Teil der Eltern meinteriginanten nicht

gut erklaren und gehen inhaltlich zu schnell wein anderer Teil findet, man lasst den Schuilern und
Schilerinnen zu viel Zeit, wiederholt zu oft, was fiir Begabte nicht sehr motivierend sei. In Bezug auf den
Umgang mit den unterschiedthenLermoraussetzungen der Schiler und Schulerinrigrdet die Mehr-

zahl der Interviewtendassn Bezug auf die Begabtenférderumg wenig differenziert wird. Gute Schiiler

und Schilerinnen langweilen sich im Unterricht oft, da die Lehrpersonen MethodilDidaktik haufig

auf die schwacheren und langsameren Jugendlichen ausrichtenLefstungsbewertungaul3ert die

Halfte der befragten Eltern die Meinung, dass sie gerecht und transpiatemd haufig fast zu grof3zigig.

Ein Elternteil merkt an, dasstimanchen Fachern die Schuhd Testarbeiten bei schlechter Benotung ein
zweites Mal geschrieben werden dirfen, bzw. die Schiler und Schilerinnen nicht alle gleich bewertet
werden. Dies wird als ungerecht empfunden, auch wenn man Verstandnis fir Lernsehwedckbenso

nicht nachvollziehbar ist fir manche die Gewichtung der Noten und man wiinscht sich, dass alle Noten
die gleiche Wertigkeit haben. Ebenso unterschiedlich sind die Einschétzungen HawssufgabenEi-

nige Eltern empfinden das Pensum als angssen, andere finden, man kdnnte mehr Hausaufgaben ge-
ben. Die Erarbeitung neuer Inhalte sollte in der Schule erfolgen, nicht zu .Haes¢ausaufgaben sollten

die Jugendlichen auf die Oberschulzeit vorbereiten, in der zu Hause auch viel erledigt westerEmu
Elternteil merkt an, dass das eigene Kind manchmal tberfordeunidtdas Hausaufgabenpensum un-
gleich verteilt ist. An manchen Tagen sind viele Hausaufgaben zu erledigen, an aralgeegar keine.

Zur Pflichtquote bzw. zu den Wahlangebotétnnen die Eltern wenig sagen. Das Watdebotwird in

der letzten Stunde am Dienstagnachmittag angeboten, von der sich die Kinder der meisten befragten El-
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stol3en. Das Wahlangebot in der 9. Stunde st63t nach Meinung der Eltern auf iwtmigsse da die
Aktivitdten nicht besonders motivierend sind und auch wenig Zeit zur Verfigung steht. Explizit genannt
wird die Hausaufgabenhilfe. Man regt an, einen weiteragnittag fir die Wahlangebote zur Verfiigung

zu stellen.

Im Qualitatsbereiclschulkultur und Schulklim&ufern sich die Interviewpartner sowahiBezug auf die
Information des Elternhauses durch die Schale auch hinsichtlictler biirokratischen Vorgangan der

Schule positiv. Als Hauptkommunikationskanal hat sich mittlerweile das digitale Register etabliert. Infor-

mationen erhalten die Eltern rechtzeitig und verstandlich. Ein Elternteil bedauert, dass die Informationen
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zu den Wahlangeboten nur an die #&m gehen und nicht auch an die Eltern; einmal wird angemerkt, dass
die Informationen flr die Erstklassler eher zu spat mitgeteilt werden. Einmal ist es vorgekommen, dass
Unterlagen des Unternehmerverbandes zur Berufsorientierung der Schiler und Scleileerst auf
Nachfrage ausgehéndigt wurden. Démgang zwischen den Mitgliedern der Schulgemeinschvaiitd
meistals gut beschrieben, einige Eltern kdnnen dazu auch wenig Auskunft geben. Gro3ere Konflikte sind
nicht bekannt. Die Lehrpersonen werden als sehr disponibel fiir die Anliegen der Eltern beschrieben. Man
hat von allen Lehrpersonen dieM&ail-Adresse und kangich jederzeit an sie wenden. Auch persénliche
Sprechstunden und Elternsprechtage werden gerne genutzt. Von Projekten und Veranstaltungen, an de-
nen die Eltern mitwirken, ist nichts bekannt.

Im Bereich deSchulfihrungkénnen lediglich einzelne Eltern eiicinschatzung z@chulfihrungskraft
abgeben, da sie ihnen noch wenig bekanntdé&jedoch durchgangig positiv daslen. Der Direktor wird

als freundlich und kompetent wahrgenommesgine Aussagen und schriftlichen Mitteilungen sind sehr
klar und nachollziehbar. Bedauert wird, dass es heuer keinen Elternabend gegeben hat. Auch die Arbeit
der Schulleiterin wird sehr lobend erwahnt.

Im Rahmen deWirkungsqualitatenauf3ern die Halfte der Intervieeen den Eindruck, dass ihre Kinder
insgesamt gut auf di®berschule vorbereitet werden. Die anderen zwei finden, dass man friher mehr
gelernt habe; heute werde mehr Wert auf das Erreichen von Kompetenzen gelegt, weniger auf die Ver-
mittlung von Inhalten. Ein Elternteil merkt an, dass es vor allem in den Haugtfanbch grol3e Liicken

gibt.

Auf dieStarkender Mittelschule Salurn angesprochen, fihren die interviewten Eltern an, dass die Schuler
und Schulerinnen die Schule gerne besuchen und findass die Mittelschule gut ist. Die Heterogenitat,

die Vielfaltigkét und der Multikulturalitét wirdebenfallsals Vorteil angeftihrt. Dieser Aspekt wird von
einigen Eltern jedochuchals Entwicklungsfeldgesehen. Sie begriinden ihre Meinung damit, dass durch
die starke Durchmischung der Klassen wenig auf die einzelneressen und Begabungen eingegangen
werden kann. Man wurde sich wiinschen, dass Gruppen nach dhnlichem Leistungsniveau gebildet werden,
um die Starken und Schwachen der Jugendlichen besser férdern zu k&dumenviederholten Mabvird

angemerkt, dass die Belgangsforderung viel starker ausgebaut werden kénnte.

)
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Mittelschule Salurn Einblick in die Lehund Lernsituation

Einblick in die Lehrund Lernsituation
An derMittelschule Salurrwurden im Rahmen des Schulbesuckliddnterrichtseinheitenbesucht. Dabei

wurden Einschatzungen zur Lelind Lernsituation in der jeweiligen Klasse bzw. Lerngruppe vorgenommen.

Der eingesetzt®eobachtungsbogebezieht sich autehn Bereiche mit insgesamtldtems:

1 Klassenfihrung:
Nutzung der Zeit fur den Werricht (Plnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...)
Uberblick tiber die Aktivitaten der Lernenden
Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen
Stoérungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden Stérungen
2 lernférderliches Klima:
Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden
Entspannte, angstfreie Atmosphére
W}e]3]A & Zo EIpoSuE ~1 ]v e Z upvPU & Zo E o0 > Ev Z v U >
Angemessenheit des Untichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Langsam-
keit, keine Hektik, keine Leerlaufe, ...)
3 Motivierung:
Verknlpfungen mit Inhalten anderer Facher
VIVO% (LVP v ] > VveA 08 & > Evv v~ E(ZEPVPZ}E]I}VEU Y
Abwechslungsreiche Al v ~v] Z§ u}v}8}vU v] Z8 E % 3$]3]AU I}PV]S]A 15],
Aktivierung der Lernenden zum Denken durch AnstdRe und Fragen (Regulation der Motivation, Neu-
Pl E A | vU Yo
Anregung der Aufmerksamkeit der Lernenden durch Materialien, Medien und Visualpeer (Bil-
EU d (ove ZE] U &JouU Ye
4 Klarheit:
Ausdriickliche Thematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele
Inhaltlich schltssiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...)
Angemessene und verstandliche Erklarungen
Bekanntheit von geltenden Regeln und Ablaufen
Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Ankniipfung an Vorwissen
Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lern-
gruppe
Gute Verstehbarkeit der Lem@&uRerungen im Raum
5 Schiilerorientierung:
Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtsgeschehen
,Jo( S ocopvP v (°E ] > Gv v V]v]v]E IS E & EuU ~ HWE Z ]*%]
Aufgreifen und Einbauen von Beitrdgen dernenden in den weiteren Unterricht
Differenzierte Riickmeldungen an die Lernenden
Gelegenheit und Zeit fir die Lernenden, eigene Antworten zu finden (Zeit zum Uberlegen, Part-
V E HUeS U Z%Z « U Yo
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Mittelschule Salurn Einblick in die Lehund Lernsituation

6 aktives Lernen:
Aktive Mitarbeit im Unterricht durch diLernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Mei-
VUVP v | s}Ee Zo P vU ~§ oo v A}Jv &E P vU Y.
Angebote fir selbstreguliertes und selbststandiges Lernen

E,((vpvP Alv & E ]E pu v ~I Jv &]&] EuvP p( E] Z8]P VvSA}ESU

Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern

7 Uben:
Sicherung des Gelernten durch angemessenes Uben
Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in heuen Fragestellungen erfordern

8 Heterogenitat:
Berlcksichtigung der unterschiedlieheernvoraussetzungen (Schwéchen, Begabungen, Lerntypen,
Ye Jvv EZ 0 E <0+ Y PpE Z + E ]8vVv u(A E-z] vvEIA p
Y WE Z ](( E vHundArbeitsméEearial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln
Y HE Z 1] oP E] Z§ PewsorielenRessdlircen in der Begleitung der heterogenen Lern-
gruppe

9 Variation der Methoden und Sozialformen:
Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessen
sind
Einsatz von Sozialformen (Einzé&lartner, Grippenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den
Lernzielen angemessen sind
Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in Bezug auf das Unterrichts-
gesprach mit der gesamten Klasse)

10 Wirkungsorientierung
Uberprifung des Lernerfolgsahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaseB(zKontrollfragen,
S E*S v vVv]e Z |eUWE-*vVvsS SJ]}v & & ]S EP v]ee U Yo
Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht
Unterstitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien
Unterstitzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung und Selbsteinschatzung (beziglich Lernerfolg)

Im Folgenden wird eine Auswertung der Beobachtungewler Grundschule dargestellt:

Dieflunf hdchsten bzw. tiefsten Wertavurden zu folgenden Aspekten erltie

héchste Werte:
Gute Verstehbarkeit der LehreraufRerungen im Raum
W}e]S5]A & Zo EIpoSpE ~1 v e« Z UUVPU & Zo E o0« > E\
Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Anknipfung an Vorwissen
Angemessene und verstandliche Erklarungen
Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe

den Lernzielen angemessen sind
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Mittelschule Salurn Einblick in did.ehr und Lernsituation

tiefste Werte:
Berucksichtigung der unterschiedlichéernvoraussetzungen (Schwachen, Begabun
> EVS8C% vU Ye Jvyv EZ o E <0 s+ PE Z 1] oP E] Z
cen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe
Berucksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen (SchwéachexuBeegn,
> EV3C% vU Ye Jvv EZ o E <0 e -ynEAbeitphateRalvidin
Einsatz von Hilfsmitteln
Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht
Unterstitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrat
Unterstitzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung und Selbsteinschatzung (be:

Lernerfolg)

In nachstehendem Diagramm wird die zusammenfassende Auswertung der Unterrichtsbeobachtungen dar-
gestellt, wobei die Skalierung von 1 (tiefster Wert) bis@tkister Wert) reicht:
o links t blauer Balken: prozentueller Anteil der Beobachtungen nach Bereichen

o rechts tblauer Balken: Qualitaauspragungler einzelnerBereiche

Klassenfiihrung

Lernférderliches Klima
Motivierung
e 26% 3,65 0,49
Karhen I

16% 3,76 0,49

Schiilerorientierung

2

Aktives Lernen

Uben
EO a0
Heterogenitat
- 7
Methoden/Sozialformen
E
Wirkungsorientierung
E 79% 3,83 041
0% 20% 40% 60% 80% 100% 1,00 1,75 2,50 3,25 4,00
M beobachtet nicht beobachtet

Im Anhang zum Ruckmeldebericht findet sich die HaufigkeiBeebachtungen fir alle 41 Items der zehn

Bereiche in tabellarischer Form.

Seite51von52



Anhang

Anhang

Seite52von52



IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV
TGLYPNELV

J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR *Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IJIVEKYRKWAIMXVEYQ TITXIQFIV 3OXSFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7G|
56 17C2Q 7GLYPNELYV

IMX 8IMPRELQIGSHIW IMRKIPE
8SXEP IMRKIPEHIRI &IJVEKXI

:SPPWXZRHMK FIERX[SVXIXI *)
8IMP[IMWI FIERX[SVXIXI| *VEKI

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZRHM
FIERX[SVXIXI] *VEKIFSKIR

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7ZRMXI



ISRXI\X YRH 6IWWSYVGIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
-GL OERR QIMRI 7GLYPI KYX YRH WMGLIVI 2% 2% 20% 76%

2! %! 7%!

2% 4% 27% 68%

1IMRI /PEWWI YRH HMI *EGLVZYQIl ~ & 2E
8IGLRMOVEYQ YW[ WMRH KYX EYWKIW)(EXXI)(_36

2! %! 7%!

(IV 4EYWIRLSJ MWX WS KIWXEPXIX HEWW 4% 8% 80% 58%

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



OIVR YRH )VJELVYRKWVEYQ

(YVGLWGLRMXX\

-R QIMRIQ 7XYRHIRTPER WMRH HMI *2GLIV

2! %! 7%!

1IMRI OILVTIVWSRIR KIWXEPXIR HIR 9RXIV

2! %! 7%!

1IMRI TIVW RPMGLIR -RXIVIWWIR [IVHIR M\
QMXIMRFIMSKIR _2‘3

2! 1%!  7%!

(IR QIMWXIR OILVTIVWSRIR KIPMRKX IW Q
(reoir I
3.0

2! %! 7%!

trifft nicht zu

5%

2%

6%

5%

trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
13% 48% 34%

40 154 110

10% 48% 39%

33 154 125

20% 49% 25%

65 155 79

18% 51% 26%

58 163 82

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



-Q 9RXIVVMGLX KMFX IW KIR*KIRH "FYRKW 1% s 898 9%

2! %! 7%!

4 35 125 155

{IRR Q"KPMGL [IVHIR EOXYIPPI 8LIQIR MR G 10 465 e
21 %! 7%!

7 32 146 134

{EW [MV MQ 9RXIVVMGLX PIVRIR MWX J3V 6% 16% 4% 84%

2! %! 7T%!

20 52 139 107

14% 30% 33% 23%

MV FIWTVIGLIR MQ 9RXIVVMGLX HMI +I1JEL

2! /%! 7%!

42 93 100 72

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



:MV EVFIMXIR QERGLQEP MR QILVIVIR s 9% 21% 38% 3%

8LIQE
¢ -

21 %! 7%!
2 63 115 9%
-Q 9RXIVVMGLX EVFIMXIR [MV VIKIPQZ...M\ i 22% Al e

'SQTYXIV &IEQIV -RXIVRIX YW[

21 %! 7%!
23 70 140 86
‘MV PIVRIR MR HIV 7GLYPI EYGL [MI [MV ] 8% 9% 33% 56%
21 %! 7%!
8 28 105 179
LGL IVLEPXI SIX HMI 1 KPMGLOIMX wipFy 1] 1% 5% 4% 60%

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



-R HIR *2GLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL w0 7% 7% 4s% 2%
21 %! 7%!

2 54 133 101

"R HIR *2GLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL 7] o 15 Sk 88
MGL YRXIVWX3XAX S
21 %! 7%!

10 45 107 153

(M1 &I[IVXYRKIR WMRH J3V QMGL OPEV vr [ 8% 6% 4% 47%
21 %! 7%!

[
1 18 140 150
-GL FIOSQQI MQ 9RXIVVMGLX HMI 1"KPMG 4% 7% 47% 82%

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



-Q 9RXIVVMGLX WTVIGLIR [MV 3FIV HMI :I\ 5% 7% 43% 86%
7TVEGLIR OIFIRWKI[SLRLIMXIR )MRWXIPPYRK—31

2! /%! 7%!

3% 6% 31% 61%

%R QIMRIV 7GLYPI KMFX IW MRXIVIWWERX

2! /%! T%!

‘MV QEGLIR EYGL %YWJP3KI YRH OILVEYW 9% 20% 29% 42%

2! %! 7T%!

30 62 92 133

2% 8% 33% 57%

1IMRI OILVTIVWSRIR FILERHIPR QMGL JVI

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



-GL OIRRI HMI 6IKIPR HMI ER QIMRIV 760 01 [2] 2% 4% 24% 70%

21 %! T%!
5 13 77 225
(MI OILVTIVWSRIR VIEKMIVIR VMGLXMK [l 6% i S8% 46%
LEPXIR
21 %! 7%!
18 33 119 144
.MV O"RRIR YRWIVI %RPMIKIR YRH 4vSFpi L] A% T4% 35% A7%
FIWTVIGLIR
21 %! 7%!
14 44 112 148
~GL J3LPI QMGL ER QIMRIV 7GLYPI [SLP 5% 8% 83% 54%

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



7GLYPOYPXYV YRH 7TGLYPOPMQE

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
1IMRI 7GLYPI EVFIMXIX QMX EY...IVWGLypp 8% 22% 39% 30%

IVIMRI "YWEQQIR _29

2! /%! 7%!

22 58 101 79

1IMRI 7GLYPI FIXIMPMKX WMGL EYGL ER ;I 8% 5% 1% 61%
7TSVXZIVERWXEPXYRKIR 3P]QTMEHIR -« [ —

21 %!l 7%!
8 17 95 190
~Q -RXIVRIX A & EYJ HIV 7GLYPLSQITEKI 10% 14% 40% 7%
SRXIVIWWERXIW 3FIV QIMRI 7GLYPI —
21 %! T%!

28 a4 116 108

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRI7RMXI



7GLYPJ3LVYRK

(YVGLWGLRMXX\ Wtcht=y

;IRR MGL IMR %RPMIKIR SHIV IMR 4VSFPIQ 7%
7GLYPHMVIOXSV HMI 7GLYPHMVIOXSVMR [IRH_32
2! 1% T%!
18
-Q 7GLYPWIOVIXEVMEX IVLEPXI MGL %YWCQC 3%

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRTVIRIXI

trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
12% 32% 49%
34 87 134
6% 36% 55%
I
17 97 147



4VSIIWWMSREPMWMIVYRK YRH 7GLYPIRX[MGOPYRK

(YVGLWGLRMXX\ Wtcht=y
L1IMRI OILVTIVWSRIR FIJVEKIR QMGL [MI M 29%
21 %! 7%!
87
:MV [IVHIR Y WGLYPMWGLIR 8LIQIR QERG\ 8%
21 %!l 7%!
10

trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
32% 26% 13%

98 79 38

12% 44% 41%

35 134 123

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRTVIRIXI



' MVOYRKWUYEPMXZzXIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
1IMRI 7GLYPI FIQ3LX WMGL HMI 7GL3PIV Y A% 8% 34% 59%
RZGLWXI| 7GLYPWXYJI FA[ EYJ HMI %VFIMXW[IF_35
21 1% 7%!
I
17 10 107 183
1IMRI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ 105 0% 55% Ao
21 1% 7%!
28 27 9% 127

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C2Q 7GLYPNEUWUIWSRPMRTVIRIXI



OIS oniing
J)VPZYXIVYRKIR YRH %YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ

LP HIV 4IVWSRIR HMI EYJINMIWFIVERPH KPR FI"MGLRIR |
*l/EExK\I/TA\%\véK%RRX[SVXWO?PXIEI\'AESR m/IMRl %RKEFI| ERKIOPREXIREEYERRHIVYRKWFIHEV]

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[SVXwWO®PE/ KIFRHBNHEF[IMGLYRK/ 4VSAIRXWEX” HIV &IJVEKXIR HI
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MW X: INERIH4V YW WIR EQW LIV R"XMK FM\V
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOEPMEAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & %MK[IWRWRE LZK IR %RX[SVXIR
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRVYRY W\ME K | NKROM ERX MR [M [ INSXHHW [ MYRHMWY RKWFIHEVJ ZIVKPI
AY HIR EVMXLQIXMWGLIR IMXXIP[LOGW XV YIRIVNXMIJ IMRKIWGLZXA"X

KV WWIV HMI 7XERHEVHEF[IMG+tYRRH NHRV6 OFSERAWI RIR *VEKIWXIPP
.l REGL *VEKIFSKIR O RRIR IMRIYQ IMXXIP[IVX HIWXS KV WWIGLNRI FXMXMRKIR [MI HIV IMRKIW
%WRX[SVXWTEPX|I S5YEPMXZXWIMRRHG HIWXRW GERIGLXIV WTMIKIPXRHIN LRIKWFRHEX] ERKIWMGLXW
ATIM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMXEMMW(IBEIR W GUEX VY RK 1 KPMGLOIMXIR YRH 6IWWSYVGIR F
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLEPXIR WIMR TVMSVMWMIVX [IVHIR WSPP

| LK [ZLPXIV YMRWXIPPYRK, J3Y  H/ W,
*VEKIR QMX )MR‘]EGLEYV\H/I%EBHV\:FJTWQ%ERHEVHEF[IMGLYRKIél?QYIlMIBM\éQIgllsr_l}_\y&/ BRX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP RMG L X &IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR JVXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ_KPMGQ/@WW$||’\V\D(YRKWLM R[fﬁ’mx)?@wm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

“IVJ]KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR IMRI _.YRH XVIJJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR B6°GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY

(Ml 63GOPEYJUYSXI AIMKX -LRIRVEWNIR F&H EYWKI[SKIRIR :1VXIMP
&M 1ILVIEGLEYW[ELPJVEKIR O6RRIREHFMIHMI &IJVEKYRK KIWXBRWPR MB xQ*WWIR HMI +VSRHI HE
&IJVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXAMREPRVMIVIR 7MI HMI 5YSX| ERIFERHWMPYARLY T IR
EYW[ZLPIR *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 63GOP

YRWIVIR
Y)VIEVXYRKIR# +MFX IW SVKERM;VEM%(V'M\%VEEILSVII\,R HlI *VEKIF

&IMHI *VEKIX]TIR O RRIR ZIV[IRMRXERXRMGLI +V3RHI J3V IMRI FW RELY YR R MWW
YQ HMI &IJVEKYRKWIVKIFRMW WI"REGERKEVIMR X IR 6°GOPEYJ# v%%_\(vw& % i/ R Jay
IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWAY{WMIRI RZGLWX| &IJVEKYRK H’ \%vs \F IVV\)IGLMIHIRI VY TT
3JJIRI *VEKIR *VEKIR QMX WILV LSLIR *EGMISHRYV /PEWWIRPILVTIVWSRIR

&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL:INRIVR :<XIWE#Q‘XIW7ELY':(IXIi(S\I/-|E7\?VL3\/PPI<\I/F'\RAI\R/II\7V”

JMRWGLZX"YRK SHIV 1IMRYRK I |3V Fif &1 vSéRIX [SVXWOEPE FIMyHTVIMR Y , W EP)VV KIWE QX
i £

HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIRr §%iMs%n MIBAVWEKIR JSVQYPN [ Q”\%F\\’JI%SV QIMRI YRWI\
KIWXIPPX [IVHIR WILV LSLI SHIV WILV XMIJI ;|V><76Lssff3|\|/ 0 @IR#

\z‘ AXK AY JVIELVYRKIR YRH ERHIVIR

EYWWEKIR
&IKVMIJI 7]QFSPI

,SLI ;IVX] 7MI O RRIR EYJ 7Xz%
%FO3VAYRKIR LMR[IMWIR (E WMRH [MV KYX i(/l'é}tYLp WVVKIFRMWIV[EVX
f (YVGLWGLRMXXWI[IVX WXSP" WIMR ;MI O RRIR [MV H évv%'xm# &MR MGL 3i
[IMP HEW )VKIFR

| %
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPERKREXYIRMWIVPIKAR YRH MLRI H;?%W%\'/\?( >'§ |Lf7§
V KIKIFJRIR . _ IMR L ELVYRKIR 3FIVIMRWXMQ
gg’%'%/l V\}ﬁll CI)ZITI\SIIRRHII\Z/XEYYF\;J ﬁ”ioé E¥ VOQEXMSRWUYIPPIR HN
%‘2 [(Il'é/\ﬁfMV EVEIMXIR J Tl: K'g HMI )ZEPYEXMSRWIVK
Ve,

HIR (YVGLWGLRMXX 1MXXIP[IV
%RX[SVXIR ER &IM IMRIV 70E é
HIV 2Y VIPEXMZMIVIR

FINIMGLRIX HIV ;1VX HIR 2IY%(

S5YEPMXZXWIMRWGLZX "YRMKIWI 7GL[ZGLIR ~Y XYR# )RX
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[IVHIR EYW (EXIRWGLYX’\KV3RHXBT$&I%
zL

%RSR]QMXZX HIV &IJVEKXIR *Y
OIMRI ) VKIFRMWWI ERKIMNMKX

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR &
J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IIJVEKYRKWAIMXVEYQ TITXIQFIV 3O0XSFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSK
7TGLYPNELV

I1MX ) 1IEMP IMRKIPEHIRI &IJVEKXI
8SXEP IMRKIPEHIRI &I1JVEKXI
:SPPWXZRHMK FIERX[SVXIXI *VEKIFS
8IMP[IMWI FIERX[SVXIXI] *VEKIFSKIR

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZRHMK YRH
*VEKIFSKIR

%RKEFIR Y HMIWIQ &IVMGLX
-R HMIWIR 8IMPFIVMGLX WMRH HMI &IJVEKXIR IMRFIASKIR EYJ [IPGLI HMI JSPKIRHIR
7TGLYPWXIPPI 1IMR 7SLR QIMRI 8SGLXIV FIWYGLX HMI 1MXXIPW

%R "ELP HIV MR HMIWIR &IVMGLX IM

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



7TGLYPWXIPPI

Nennungen

216

1100%

1IMR 7SLR QIMRI 8SGLXIV FIWYGLX HMI 1IMXXIPWGLYPI MR 2IYQEVOX

2IRRYRKIR 2!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



ISRXI\X YRH 6IWWSYVGIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
(Ml 7GLYPI MWX J3V QIMR /MRH KYX YRHW 1% 3% 16% 79%

2! %! 7%!

3 7 34 168
-GL OERR QMGL MQ 7GLYPKIFzZYHI QIMRIW 6% o 52% b
SVMIRXMIVIR

21 %!l 7%!

11 17 63 105

(MI OIVR  %VFIMXW YRH 4VE\MWV2YQI ER 1% 5% 87% 57%
%RJISVHIVYRKIR [ —
21 %! T%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



OIVR YRH )VJELVYRKWVEYQ

(YVGLWGLRMXX\

)W KMFEX ER HIV 7GLYPI JZGLIV SHIV OPEV
YRH 4VSNIOXI _33

2! /%! 7%!

2IFIR HIR JEGLPMGLIR /SQTIXIR"IR [MVH E

YRH WSAMEPI /SQTIXIR" QIMRIW /MRHIW KI.]7VP_32

2! /%! 7%!

&IM OIVRWGL[MIVMKOIMXIR IVLZPX QIMR /l\
HIV 7GLYPI _30

2! /%! T%!

(MI MRHMZMHYIPPIR &IKEFYRKIR SHIV FIW

/IMRHIW [IVHIR IVOERRX YRH KIJ"VHIVX _27

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV

trifft nicht zu

3%

3%

6%

12%

trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
12% 33% 52%
22 60 95
15% 40% 41%
27 73 75
18% 42% 34%
26 60 49
29% 34% 25%
45 53 38

[[l MUIWSRPMRI7RMX |



(M1 &I[IVXYRKIR QIMRIW /MRHIW WMRH opi 1] 5% 8% 42% A6%

21 %! 7%!
I

9 15 79 87

{IVWGLMIHIRI 7TVEGLIR /YPXYVIR YRH IV 2% 7% 86% 55%
HIV 7GLYPI XLIQEXMWMIVX YRH VIWTIOXMIVX -
21 %! 7%!

3 1 59 %

(EW ;ELPERKIFSX XVZKX HIR -RXIVIWWIR Q 1% 8% 82% 59%

21 %! 7%!

2 15 62 13

%YJ TIVW RPMGLI /VMWIR QIMRIW /MRHIW % 18% 88% 3%
21 %!l 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



(MI 7GLYPI FMIXIX QIMRIQ /MRH YRH QMYV A 9% 21% 81% 89%

7GLYP SHIV /PEWWIR[IGLWIP _30

21 %! 7%!
6 14 2 2
1IMR /MRH J°LPX WMGL MR HIV 7GLYPI [SL o8 o 2% bee

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



7GLYPOYPXYV YRH 7TGLYPOPMQE

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu

trifft eher nicht zu trifft zu

-GL J3LPI QMGL EPW )VAMILYRKWFIVIGLXM 2% 4% 28% 66%
HIV 7GLYPI [MPPOSQQIR o
21 1% 7%!

4 7 49 118

%PPl IMXKPMIHIV HIV 7GLYPKIQIMRWGLEJ 9% e ate e
6IWTIOX YRH ;IVXWGLZXAYRK [ —
21 %!l 7%!

|
8 12 72 71
(MI OILVTIVWSRIR AIMKIR +IWTVZGLWFIVIM 2% e% 2% 61%
%RPMIKIR

21 %! T%!

3 9 51 98

-GL IVLEPXI ZSR HIR OILVTIVWSRIR VIKIPQ % 10% 80% S6%

HIR OIVRIJSVXWGLVMXX QIMRIW /MRHIW _34

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



-GL [IVHI 3FIV HMI 0OILV YRH )VAMILYRKWX

2! /%! 7%!

-GL OIRRI HEW HMHEOXMWGLI 1SHIPP HE\

ERKI[IRHIX [MVH "~ & 1SRXIWWSVM 61JSVQTZ
/ISQTIXIRASVMIRXMIVYRK OIVRJIPHYRXIVVMGLJ_Z'8

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPI FMRHIX OYPXYVIPPI [MWWIRW

[MVXWGLEJXPMGLI YRH WSAMEPI )MRVMGLXYR
YRH 4VSNIOXI IMR I -

2! %! 7%!

-GL LEFI HMI 1" KPMGLOIMX QIMRI 1IMRYR

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV

4%

28

3%

10% 34% 52%
18 61 93
21% 28% 35%

34 46 57

17% 40% 40%

26 63 63

19% 34% 38%

30 53 59

[[l MUIWSRPMRI7RMX |



(M1 7GLYPI PIKX ;IVX EYJ HMI )MRLEPXYRK 0% 8% 26% 7%

2! /%! 7%!

%YJ %RAIMGLIR EPPIV *SVQIR ZSR +I[EPX 8% 18% 4% 50%

YRH TVZZIRXMZ

21 %! 7%!

4 18 47 70

~GL OERR HYVGL HMI -RXIVRIXTVZWIRA HI 0% 5% 82% 63%
7GLYPLSQITEKI RSXAPMGLI -RJSVQEXMSRH_36
20 I%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7TRMX |



7GLYPJ3LVYRK

(YVGLWGLRMXX\ Wtcht=y

-R HIV 7GLYPI MWX IMRI TSWMXMZI **LVYR 4%

2! /%! 7%!

2%

(Ml 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX WSVKX HEJ3V +

WGLYPMWGLI %FPZYJlI YRH 8IVQMRI MRJSVQMI_37

2! /%! 7%!

(Ml 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX MWX J3V QIMRI 2%

2! /%! T%!

(EW 7GLYPWIOVIXEVMEX EVFIMXIX JEGLPN s

2! /%! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV

trifft eher nicht zu

6%

8%

2%

trifft eher zu

trifft zu

36% 54%

48 7

24% 73%

31% 59%

28% 69%

47 116

[[[l MUIWSRPMRT IRIXI



4VSIIWWMSREPMWMIVYRK YRH 7GLYPIRX[MGOPYRK

(YVGLWGLRMXX\ Wtcht=y

(M1 )PXIVR [IVHIR MQ 6ELQIR ZSR )ZEPYEX 7%
8LIQIR FIJVEKX
21 1% 7%!
11
(M1 7GLYPI FMIXIX KIIMKRIXI “SVXEMPHYRI LI 8%
21 1% T%!
4

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV

trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
10% 29% 53%
16 45 81
11% 39% 47%
16 58 70

[[[l MUIWSRPMRT IRIXI



' MVOYRKWUYEPMXZzXIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu
(Ml 7GLYPI FIVIMXIX QIMR /MRH ERKIQIWW 8%
WIMRIW &MPHYRKWI[IKIW SHIV EYJ HMI %YW3FY_32
20 %! T%!
5
(MI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ 8%
20 %! T%!
12

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV

trifft eher nicht zu

12%

25%

40

trifft eher zu
trifft zu
44% 41%
71 66
38% 29%
60 46

[[[l MUIWSRPMRT IRIXI



OIS oniing
J)VPZYXIVYRKIR YRH %YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ

LP HIV 4IVWSRIR HMI EYJINMIWFIVERPH KPR FI"MGLRIR |
*l/EExK\I/TA\%\véK%RRX[SVXWO?PXIEI\'AESR m/IMRl %RKEFI| ERKIOPREXIREEYERRHIVYRKWFIHEV]

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[SVXwWO®PE/ KIFRHBNHEF[IMGLYRK/ 4VSAIRXWEX” HIV &IJVEKXIR HI
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MW X: INERIH4V YW WIR EQW LIV R"XMK FM\V
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOEPMEAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & %MK[IWRWRE LZK IR %RX[SVXIR
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRVYRY W\ME K | NKROM ERX MR [M [ INSXHHW [ MYRHMWY RKWFIHEVJ ZIVKPI
AY HIR EVMXLQIXMWGLIR IMXXIP[LOGW XV YIRIVNXMIJ IMRKIWGLZXA"X

KV WWIV HMI 7XERHEVHEF[IMG+tYRRH NHRV6 OFSERAWI RIR *VEKIWXIPP
.l REGL *VEKIFSKIR O RRIR IMRIYQ IMXXIP[IVX HIWXS KV WWIGLNRI FXMXMRKIR [MI HIV IMRKIW
%WRX[SVXWTEPX|I S5YEPMXZXWIMRRHG HIWXRW GERIGLXIV WTMIKIPXRHIN LRIKWFRHEX] ERKIWMGLXW
ATIM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMXEMMW(IBEIR W GUEX VY RK 1 KPMGLOIMXIR YRH 6IWWSYVGIR F
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLEPXIR WIMR TVMSVMWMIVX [IVHIR WSPP

| LK [ZLPXIV YMRWXIPPYRK, J3Y  H/ W,
*VEKIR QMX )MR‘]EGLEYV\H/I%EBHV\:FJTWQ%ERHEVHEF[IMGLYRKIél?QYIlMIBM\éQIgllsr_l}_\y&/ BRX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP RMG L X &IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR JVXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ_KPMGQ/@WW$||’\V\D(YRKWLM R[fﬁ’mx)?@wm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

“IVJ]KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR IMRI _.YRH XVIJJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR B6°GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY

(Ml 63GOPEYJUYSXI AIMKX -LRIRVEWNIR F&H EYWKI[SKIRIR :1VXIMP
&M 1ILVIEGLEYW[ELPJVEKIR O6RRIREHFMIHMI &IJVEKYRK KIWXBRWPR MB xQ*WWIR HMI +VSRHI HE
&IJVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXAMREPRVMIVIR 7MI HMI 5YSX| ERIFERHWMPYARLY T IR
EYW[ZLPIR *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 63GOP

YRWIVIR
Y)VIEVXYRKIR# +MFX IW SVKERM;VEM%(V'M\%VEEILSVII\,R HlI *VEKIF

&IMHI *VEKIX]TIR O RRIR ZIV[IRMRXERXRMGLI +V3RHI J3V IMRI FW RELY YR R MWW
YQ HMI &IJVEKYRKWIVKIFRMW WI"REGERKEVIMR X IR 6°GOPEYJ# v%%_\(vw& % i/ R Jay
IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWAY{WMIRI RZGLWX| &IJVEKYRK H’ \%vs \F IVV\)IGLMIHIRI VY TT
3JJIRI *VEKIR *VEKIR QMX WILV LSLIR *EGMISHRYV /PEWWIRPILVTIVWSRIR

&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL:INRIVR :<XIWE#Q‘XIW7ELY':(IXIi(S\I/-|E7\?VL3\/PPI<\I/F'\RAI\R/II\7V”

JMRWGLZX"YRK SHIV 1IMRYRK I |3V Fif &1 vSéRIX [SVXWOEPE FIMyHTVIMR Y , W EP)VV KIWE QX
i £

HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIRr §%iMs%n MIBAVWEKIR JSVQYPN [ Q”\%F\\’JI%SV QIMRI YRWI\
KIWXIPPX [IVHIR WILV LSLI SHIV WILV XMIJI ;|V><76Lssff3|\|/ 0 @IR#

\z‘ AXK AY JVIELVYRKIR YRH ERHIVIR

EYWWEKIR
&IKVMIJI 7]QFSPI

,SLI ;IVX] 7MI O RRIR EYJ 7Xz%
%FO3VAYRKIR LMR[IMWIR (E WMRH [MV KYX i(/l'é}tYLp WVVKIFRMWIV[EVX
f (YVGLWGLRMXXWI[IVX WXSP" WIMR ;MI O RRIR [MV H évv%'xm# &MR MGL 3i
[IMP HEW )VKIFR

| %
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPERKREXYIRMWIVPIKAR YRH MLRI H;?%W%\'/\?( >'§ |Lf7§
V KIKIFJRIR . _ IMR L ELVYRKIR 3FIVIMRWXMQ
gg’%'%/l V\}ﬁll CI)ZITI\SIIRRHII\Z/XEYYF\;J ﬁ”ioé E¥ VOQEXMSRWUYIPPIR HN
%‘2 [(Il'é/\ﬁfMV EVEIMXIR J Tl: K'g HMI )ZEPYEXMSRWIVK
Ve,

HIR (YVGLWGLRMXX 1MXXIP[IV
%RX[SVXIR ER &IM IMRIV 70E é
HIV 2Y VIPEXMZMIVIR

FINIMGLRIX HIV ;1VX HIR 2IY%(

S5YEPMXZXWIMRWGLZX "YRMKIWI 7GL[ZGLIR ~Y XYR# )RX
IVZRHIVYRKWFIHEVJ  )VKIFRMW YRWIVIR )V[EVXYRKIR# -%@‘5 |§ CVRH MRXIVKVIRHI
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEP@M(QYgLR7Mﬁ|‘X HIV &'X'MPMKX,FFP%'L WNIZZ' g‘/ﬂgl_“' KI IVOIRRIR [M
+VEIMOIR HMI :IVXIMPYRK HIV A¥R{EUXIR EYJI HMI AMWGLIR HIR IMRAIPRIR )VKIFRMW

0, N 3 3 3
SR o TXMSRIR MR AVSTIRE BRAMNGFRMFIREVS  wmiv ng‘%oéﬁd[:zfg"gliﬂiﬂ|J><|VRFVI\/V|Y/|><(3'\CQEQR);I 17|\i|(>z<v[f
ERWIX"IR (E "IMKIR WMGL

K v IR JEWWIR [MV YRWIVI
BLISVIXMWGL PMIKX HMI 7YQQ A MQMIVYRKWQ KPMGLOIMXIR,, i AYV BYEPMXZX YRW
N YRKIR LMIV EPW RSX[I VY X #
AVSAIRXAELPIR FIM  4VSAIRX' W7
_ : VX [IRR OIMRI 1EWW
OERR HMIWIV ;IVX [IKIR Ok WX A LLVH I R# T RRIR (MY H .
6YRHYRKWYRKIREYMKOIMXIR Q QQ‘:(;?L% PrE W R$ $YREIBRH 1EWWRELQIR
1 IR Nife

EYGL PIMGLX HEVSFIV SHIV HEV R YRW ZIVEIWWIV. LI 7GLPYWWJSPKIVYRKIR AMILI

FRMWWIR# ;EW J3V >MIPI W
2 2IRRYRKIR ,MR[IMW .1 REGL &IJVEKYRKWI$‘/ V\FF)Pé{ 'R TEWWRELQIR [V
%RAELP HIV 4IVWSRIR HMI |MRQ€WW¢‘L'V%'XW\?<FWJWX'R VX Y gyIIR#(/'IPGLIR >IMXVE
SHIV %RX[SVX EYJ HMI *VEKI EERPIEDRWMIEFRIR YRH H[WLEPFK[ ATV Xl
YRH RMGLX EPW m7GL[2GLI| MV [TVHIR

2MGLX QMXKIM"ZLPX WMRH NIRI . -
m/IMRI%RKEFIZ| EYWKI[ZLPX LE(EA:MVIGI-L'\M/@—‘—_)1:\\/“\%5()(\/\/[IVxI ’IMXIVI RJSVQEXMSR

0,
J@ L e s s g’Fle/[LSEVP ¥ Fsh gﬁmQ OMRO JMRHIR 7MI
&M 8IMPFIVMGLXIR FIANIMGLRI e RM AR SEVLS b ARV IMEOW M1 M FiM K
&IJVEKXIR J3V HMI HMI ERKIKI P RO L A w SVKILIR YRH HEF
%YW[ELPOVMXIVMIR AYXVIJJIR \FEYRK WSPPXI 2SR ) W LWEVYITIR IMRFIAMILIR G
|

KPIMGLANIMXMK IMRI %RX[SVX E
[ ; \&F{Mﬁg.i%ﬂﬁETQ”%@WM#&%W@'&WYW['VXYRKWX
MW

KIKIFIR LEFIR *EPPW 2 OPIMRI
HIR OERR

[IVHIR EYW (EXIRWGLYX’\KV3RHXBT$&I%
zL

%RSR]QMXZX HIV &IJVEKXIR *Y
OIMRI ) VKIFRMWWI ERKIMNMKX

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR )PXIVR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV
TGLYPNELV

J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR *Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IJIVEKYRKWAIMXVEYQ TITXIQFIV 3O0XSFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7G
7GL:PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNELV

IMX 8IMPRELQIGSHIW IMRKIPE
8SXEP IMRKIPEHIRI &I1JVEKXI

:SPPWXZRHMK FIERX[SVXIXI *\
8IMP[IMWI FIERX[SVXIXI| *VEKI

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZRHM
FIERX[SVXIXI] *VEKIFSKIR

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



ISRXI\X YRH 6IWWSYVGIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
-GL OERR QIMRI 7GLYPI KYX YRH WMGLIVI 1% 2% 15% 82%

2! %! 7%!

1IMRI /PEWWI YRH HMI *EGLVZIYQI ~ & 2E 2% 5% 83% 60%
8IGLRMOVEYQ YW[ WMRH KYX EYWKIWXEXXIX_35

2! %! 7%!

(IV 4EYWIRLSJ MWX WS KIWXEPXIX HEWW 5% 13% 5% 46%

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNELUVMUIWSRPMRI7RMXI



OIVR YRH )VJELVYRKWVEYQ

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu
trifft eher nicht zu trifft zu
-R QIMRIQ 7XYRHIRTPER WMRH HMI *2GLIV 5% 10% 41% 44%

2! %! 7%!

5 1 43 47

1IMRI OILVTIVWSRIR KIWXEPXIR HIR 9RXIV 1% 5% 48% 47%
21 %! 7%!

I

1 5 51 50

1IMRI TIVW RPMGLIR -RXIVIWWIR [IVHIR M\ 4% 21% 39% 36%
QMXIMRFINSKIR T B
21 %! 7%!

4 22 40 37

(IR QIMWXIR OILVTIVWSRIR KIPMRKX IW Q % 2% 45% 33%

[IGOIR

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNELUVMUIWSRPMRI7RMXI



-Q 9RXIVVMGLX KMFX IW KIR*KIRH "FYRKW i e 848 6%

21 %! T%!
|
3 7 36 59
{IRR Q"KPMGL [IVHIR EOXYIPPI 8LIQIR MR o i 438 e
20 %! 7%!
|
3 7 44 48
{EW [MV MQ 9RXIVVMGLX PIVRIR MWX J3V 8% 9% 4% 42%
21 %! 7%!
[
8 9 a2 ™
‘MV FIWTVIGLIR MQ 9RXIVVMGLX HMI R 25% 25% 808 208

2! 1%!  7%!

23 25 30 21

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNELUVMUIWSRPMRI7RMXI



MV EVFIMXIR QERGLQEP MR QILVIVIR *iGl

8LIQE
° -

2! %! 7%!

-Q 9RXIVVMGLX EVFIMXIR [MV VIKIPQZ..MI
'SQTYXIV &IEQIV -RXIVRIX YW][

21 %! 7T%!
iMV PIVRIR MR HIV 7GLYPI EYGL [MI [MV 1«

2! %! 7%!
-GL IVLEPXI SJX HMI 1" KPMGLOIMX WIPFV

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



-R HIR *2GLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL K"

2! %! 7%!
-R HIR *2ZGLIVR SHIV &IVIMGLIR [S MGL 7«
MGL YRXIVWX3X"X
21 %! 7%!
(M1 &I[IVXYRKIR WMRH J3V QMGL OPEV YR
2! %! 7%!

-GL FIOSQQI MQ 9RXIVVMGLX HMI 1" KPMG
IMRAYWGLZXAMNR

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



-Q 9RXIVVMGLX WTVIGLIR [MV 3FIV HMI I\
7TVEGLIR OIFIRWKI[SLRLIMXIR )MRWXIPPYRK

2! 1%!  7%!

%R QIMRIV 7GLYPI KMFX IW MRXIVIWWER X

2! 1%! T%!
MV QEGLIR EYGL %YWJP3KI YRH OILVEYW

2! 1%!  7%!
1IMRI OILVTIVWSRIR FILERHIPR QMGL JVI

2! 1% 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



-GL OIRRI HMI 6IKIPR HMI ER QIMRIV 7GL

2! %! 7%!
(MI OILVTIVWSRIR VIEKMIVIR VMGLXMK [I
LEPXIR
2! %!  7%!
iMV O RRIR YRWIVI %RPMIKIR YRH 4VSFPI
FIWTVIGLIR
2! 1%!  7%!
-GL J3LPI QMGL ER QIMRIV 7GLYPI [SLP
2! 1% 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



/TGLYPOYPXYV YRH 7TGLYPOPMQE

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu

trifft eher nicht zu trifft zu

1IMRI 7GLYPI EVFIMXIX QMX EY..IVWGLYP!
(IVIMRI "YWEQQIR

2! %! T%!

1IMRI 7GLYPI FIXIMPMKX WMGL EYGL ER ;I
7TTSVXZIVERWXEPXYRKIR 3P]J]QTMEHIR -

2! %! 7%!

-Q -RXIVRIX 7~ & EYJ HIV 7GLYPLSQITEKI
-RXIVIWWERXIW 3FIV QIMRI 7GLYPI

2! 1%! T%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7EPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL2PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNEUVMUIWSRPMRI7ZRMXI



fGLYPJ3LVYRK

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu

trifft eher nicht zu trifft zu

(2] (3]

;IRR MGL IMR %RPMIKIR SHIV IMR 4VSFPIQ
7GLYPHMVIOXSV HMI 7GLYPHMVIOXSVMR [IRH

2! %! T%!

-Q 7TGLYPWIOVIXEVMEX IVLEPXI MGL %YWGC

2! 1% 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNHEUVMUIWSRPMRYVIRXI



AVSIIWWMSREPMWMIVYRK YRH 7GLYPIRX[MGOPYRK

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu

trifft eher nicht zu trifft zu

1IMRI OILVTIVWSRIR FIJVEKIR QMGL [MI M

2! %! 7%!

MV [IVHIR *Y WGLYPMWGLIR 8LIQIR QERG

2! %! 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNHEUVMUIWSRPMRYVIRXI



s MVOYRKWUYEPMXzXIR

(YVGLWGLRMXX\ trifft nicht zu trifft eher zu

trifft eher nicht zu trifft zu

(2] (3]

1IMRI 7GLYPI FIQ3:LX WMGL HMI 7GL3PIV Y
RZGLWXI 7GLYPWXYJI FA[ EYJ HMI %VFIMXW]IF

2! %! 7%!

1IMRI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ

2! 1% 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNHEUVMUIWSRPMRYVIRXI



JVPZYXIVYRKIR YRH % YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ

LP HIV 4IVWSRIR HMI EYJINMIWFIVERPH KPR FI"MGLRIR |
*l/EExK\I/TA\%\véK%RRX[SVXWO?PXIEI\'AESR m/IMRl %RKEFI| ERKIOPREXIREEYERRHIVYRKWFIHEV]

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[SVXwWO®PE/ KIFRHBNHEF[IMGLYRK/ 4VSAIRXWEX” HIV &IJVEKXIR HI
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MW X: INERIH4V YW WIR EQW LIV R"XMK FM\V
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOEPMEAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & %MK[IWRWRE LZK IR %RX[SVXIR
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRVYRY W\ME K | NKROM ERX MR [M [ INSXHHW [ MYRHMWY RKWFIHEVJ ZIVKPI
AY HIR EVMXLQIXMWGLIR IMXXIP[LOGW XV YIRIVNXMIJ IMRKIWGLZXA"X

KV WWIV HMI 7XERHEVHEF[IMG+tYRRH NHRV6 OFSERAWI RIR *VEKIWXIPP
.l REGL *VEKIFSKIR O RRIR IMRIYQ IMXXIP[IVX HIWXS KV WWIGLNRI FXMXMRKIR [MI HIV IMRKIW
%WRX[SVXWTEPX|I S5YEPMXZXWIMRRHG HIWXRW GERIGLXIV WTMIKIPXRHIN LRIKWFRHEX] ERKIWMGLXW
ATIM %RX[SVXWTEPXIR 5YEPMXEMMW(IBEIR W GUEX VY RK 1 KPMGLOIMXIR YRH 6IWWSYVGIR F
YRH :IVZRHIVYRKWFIHEVJ IRXLEPXIR WIMR TVMSVMWMIVX [IVHIR WSPP

| LK [ZLPXIV YMRWXIPPYRK, J3Y  H/ W,
*VEKIR QMX )MR‘]EGLEYV\H/I%EBHV\:FJTWQ%ERHEVHEF[IMGLYRKIél?QYIlMIBM\éQIgllsr_l}_\y&/ BRX[SVXIR
1ILVJEGLEYWI[ELP RMG L X &IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEPE "I
&IM *VEKIR QMX )MRJEGLEYW[ELP WXILIR JVXIMPYRK HIV %RX[SVXIR [MI WX

ZIVWGLMIHIRI %RX[SVXQ_KPMGQ/@WW$||’\V\D(YRKWLM R[fﬁ’mx)?@wm ZEVMMIVIR .1 OPIMRIV

“IVJ]KYRK ZSR HIRIR HMI &IJVEKXIR IMRI _.YRH XVIJJIRHIV GLEVEOXIVMWMI
RYV IMRI EYW[ZLPIR O RRIR B6°GOPEYJUYSXI (YVGLWGLRMXXWI[IVX HMI :IVXIMPY

(Ml 63GOPEYJUYSXI AIMKX -LRIRVEWNIR F&H EYWKI[SKIRIR :1VXIMP
&M 1ILVIEGLEYW[ELPJVEKIR O6RRIREHFMIHMI &IJVEKYRK KIWXBRWPR MB xQ*WWIR HMI +VSRHI HE
&IJVEKXIR QILVIVI %RX[SVXSTXAMREPRVMIVIR 7MI HMI 5YSX| ERIFERHWMPYARLY T IR
EYW[ZLPIR *VEKIR )RXWTVMGLX HIV 63GOP

YRWIY LR
Y)VIEVXYRKIR# +MFX IW SVKERM;VEM%(V'M\%VEEILSVII\,R HlI *VEKIF

&IMHI *VEKIX]TIR OTRRIR ZIV[IRMRXERPXRMGL| +V3RHI J3V IMRI FW RELY YR E R MWW
YQ HMI &IJVEKYRKWIVKIFRMW WIREEHRHENMMR XIR 635GOPEYJ# ¢ \AE%_\{VW& & K\L URIERMW 35V H
IRXLEPXIRIR /EXIKSVMIR EYWAY{WMIRI RZGLWX| &IJVEKYRK H’ \z\%vs \F IVV\)IGLMIHIRI VYT
3JJIRI *VEKIR *VEKIR QMX WILV LSLIR *EGMISHRYV /PEWWIRPILVTIVWSRIR
&IM SJJIRIR *VEKIR [MVH REGL;INWR{VR KIWEQXI 7GLYPI J3V 7GL3PIV MRRII

JMRWGLZXAYRK SHIV LIMRYRK KV BN VSbRIX [SVXWOEPE F|M'X?\y# IR WA HYXIX HEW JVKIFERMW
HEWW %RX[SVXQ KPMGLOIMXIRr §%iMs%n MIBAVWEKIR JSVQYPN T Qi‘h%@%\B’VVEQPIV&’Rﬁ'\’(VgV%IX\‘
KIWXIPPX [IVHIR WILV LSLI SHIV WILV XMIJI ;|V><76Lssff3|\|/ 0 @IR#

EYWWEKIR
&IKVMJIJI 7]QFSPI _ _ S G XK AY )VIELVYRKIR YRH ERHIVIF
0 3\/ A ,SLI ;IVXI 7MI OTRRIR EYJ 7Xz
WFO3VAYRKIR TRUY LP-

LMR[IMWIR (E WMRH [MV KYX | ¢ WVVKIFRMW IV[EVX
f (YVGLWGLRMXXW[IVX WXSP" WIMR ;MI O RRIR [MV H 1 %7 évY%'wR# AR MGL o

R YRIX TIPIKIR YRH MLRIR 7S MkR g L§§
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWO EPERKREX M W VP IKAR AV | [IMP HEW )VKIFR
HIR (YVGLWGLRMXX L1MXXIP[IV V KIKIFJRIR IMR L ELVYRKIR 3FIVIMRWXMQ
%RX[SVXIR ER &IM IMRIV 70E |'IP\</| V\}ﬁll CI)ZITI\SIIRRHII\Z/XEYYF\;J ﬁ”ioé E¥ VOQEXMSRWUYIPPIR HN
FINIMGLRIX HIV ;IVX  HIR 21YX %‘2 [(l'é/ . HMI )ZEPYEXMSRWIVK
. y ( IR [MV EVFIMXIR K' HIV AY VIPEXMZMIVIR

S5YEPMXZXWIMRWGLZXAYRMIWI 7GL[ZGLIR AY XYR# )RXWT VM i
AVZRHIVYRKWFRIHEV]  )VKIERMW YRWIVIR Qﬁ&%ﬁhi&'ﬁgﬁﬁ'ﬁ%ﬁ' YR MRXIVKVIRHI
&IM *VEKIR QMX %RX[SVXWOEP[Fﬂ,—myg3 g#R MGt 'R B My IRIYRKI IVOIRRIR [M
+VEIMOIR HMI :IVXIMPYRK HIV A¥R{EUXIR EYJI HMI AMWGLIR HIR IMRAIPRIR )VKIFRMW
%RX[SVXSTXMSRIR MR 4VSAIRX. YR FWSE X VYRKIR J3V FIWXMQQXI 7XZVC
SELPIR ABRMERAFIREVS v Qav‘%oéﬁd[:zfé"LlR FMIXIR WMGL ER# 1MX [l

ERWIXAIR (E AIMKIR WMGL Y R WWIR MY Y RWIV

3TXMQMIVYRKWQ KPMGLOIMXIR, ﬁ/\% MV )
BLISVIXMWGL PMIKX HMI 7YQQ|,IH?fv A T A 1Y %L J oYV 5YEPMXZX YRW
4VSARXAELPIR FIM 4VS"IRX‘Z}/\)€EII.J§%/WV'§ [

I¥X [IRR OIMRI 1EWWRERSI

OERR HMIWIV ;IVX [IKIR ;

6YRHYRKWYRKIREYMKOIMXIR QY%%&%%%)F;EEMV\}“R# /"RRIR [MV '?'R%@M%YPFJEW#YRH 1EWWRELQIR
1 IR PG

EYGL PIMGLX HEVSFIV SHIV HEV R YRW ZIVEIWWIV. LI 7GLPYWWJSPKIVYRKIR AMILI

FRMWWIR# ;EW J3V >MIPI W
2 2IRRYRKIR ,MR[IMW .1 REGL &IJVEKYRKWI$‘/ V\FF)Pé{ 'R TEWWRELQIR [V
%RAELP HIV 4IVWSRIR HMI |MRQ€WW¢‘L'V%'XW\?<FWJWX'R VX Y gyIIR#(/'IPGLIR >IMXVE
SHIV %RX[SVX EYJ HMI *VEKI EERPIEDRWMIEFRIR YRH H[WLEPFK[ ATV Xl
YRH RMGLX EPW m7GL[2GLI| MV [TVHIR

2MGLX QMXKIM"ZLPX WMRH NIRI . -
m/IMRI%RKEFIZ| EYWKI[ZLPX LE(EA:MVIGI-L'\M/@—‘—_)1:\\/“\%5()(\/\/[IVxI ’IMXIVI RJSVQEXMSR

0,
J@ L e s s g’Fle/[LSEVP ¥ Fsh gﬁmQ OMRO JMRHIR 7MI
&M 8IMPFIVMGLXIR FIANIMGLRI e RM AR SEVLS b ARV IMEOW M1 M FiM K
&IJVEKXIR J3V HMI HMI ERKIKI P RO L A w SVKILIR YRH HEF
%YW[ELPOVMXIVMIR AYXVIJJIR \FEYRK WSPPXI 2SR ) W LWEVYITIR IMRFIAMILIR G
|

KPIMGLANIMXMK IMRI %RX[SVX E
[ ; \&F{Mﬁg.i%ﬂﬁETQ”%@WM#&%W@'&WYW['VXYRKWX
MW

KIKIFIR LEFIR *EPPW 2 OPIMRI
HIR OERR

[IVHIR EYW (EXIRWGLYX’\KV3RHXBT$&I%
zL

%RSR]QMXZX HIV &IJVEKXIR *Y
OIMRI ) VKIFRMWWI ERKIMNMKX

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR 56 17C7E 7GLYPNHEUVMUIWSRPMRYVIRXI



IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVV
J)VKIFRMWFIVMGLX

%PPKIQIMRI %RKEFIR Y HMIWIV &IJVEKYRK
&IIJVEKYRKWAIMXVEYQ TITXIQFIV 3OXSFIV

SIVIIRHIXIV *VEKIFSKIR IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIF
7TGLYPNELV

I1MX ) 1IEMP IMRKIPEHIRI &IJVEKXI
8SXEP IMRKIPEHIRI &I1JVEKXI

:SPPWXZRHMK FIERX[SVXIXI| *VEKI
8IMP[IMWI FIERX[SVXIXI] *VEKIFSK

63GOPEYJUYSXI ZSPPWXZRHMK YF
*VEKIFSKIR

%RKEFIR Y HMIWIQ &IVMGLX
-R HMIWIR 8IMPFIVMGLX WMRH HMI &IJVEKXIR IMRFIASKIR EYJ [IPGLI HMI JSPKIRHIR
8ZXMKOIMXWFIVIMGL ;IV ER FIMHIR 7GLYPWXYJIR > -GL FMR ER HIV 1MXXIPWGQYPY "7

%RM"ELP HIV MR HMIWIR &IVMGLX IMRFI*"SKIRIR &I1JV

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



8ZXMKOIMXWFIVIMGL ;IV ER FIMHIR 7GLYPWXYJIR X

-GL FMR ER HIV 1MXXIPWGLYPI 7TEPYVR XzZXMK

2IRRYRKIR 2!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



ISRXI\X YRH 6IWWSYVGIR

(YVGLWGLRMXX\

(MI 0OIVR YRH %VFIMXWVZYQI ER HIV 7GLY
%RJISVHIVYRKIR "IMXKIQZ...IR 9RXIVVMGLXW

2! %! 7%!

)W WXILIR EYWVIMGLIRH 1EXIVMEPMIR YRt
IRXIVVMGLXWKIWXEPXYRK YV :IVJ:KYRK

2! 1% 7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



OIVR YRH )VJELVYRKWVEYQ

(YVGLWGLRMXX\

(MI 7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR LEFIR HMI
IRXIVVMGLX QMXAYKIWXEPXIR YRH WMGL FIM

2! %! 7%!

*ZGLIV3FIVKVIMIJIRHI /SQTIXIRAIR [IVHIR M
IMRKI3FX

2! 1% 7%!

1IMR 9RXIVVMGLX J VHIVX HMI %YWIMRERI
9QJIPH >YWEQQIREVFIMX QMX :IVIMRIR YRH &
4VEOXMOE YW][

2! 1%!  7%!

(Ml OIVRIRHIR [IVHIR Y WSAMEPIQ (IROIR
LIVERKIJ3LVX

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



-GL J'VHIVI MRHMZMHYIPPI &I KEFYRKIR YF
OIVRIRHIR

2! 1%!  7%!

7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR QMX OIVRWGL]
[MVOWEQI 9RXIVWX3X"YRK

2! 1%! T%!

7GL3PIV YRH 7GL3PIVMRRIR EYW ERHIVIR 7
IVLEPXIR ZSR HIV 7GLYPI ,MPJIR "YV )MRKPMII

2! 1%!  7%!

JIVWGLMIHIRI 7TVEGLIR /YPXYVIR YRH ;IV
QIMRIQ 9RXIVVMGLX XLIQEXMWMIVX YRH VIWT

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



-GL WIXA ZIVWGLMIHIRI 9RXIVVMGLXWQIX

2! 1%!  7%!

-GL XLIQEXMWMIVI HIR ZIVERX[SVXYRKWZ
1IHMIR MR QIMRIQ 9RXIVVMGLX

2! 1%! T%!

(M1 AYV :IVI3KYRK WXILIRHIR XIGLRMWGLI

2! 1%!  7%!

%OXYIPPI )VIMKRMWWI YRH 8LIQIR KVIMJI

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



(M1l /VMXIVMIR HIV OIMWXYRKWFI[IVXYRK |
OILVIVMRRIROSPPIKMYQ EFKIWXMQQX YRH ZIV

2! 1%!  7%!

1IMRI &I[IVXYRKIR WMRH MR MLVIV %YWW

2! 1%! T%!

-GL VMGLXI HMI &I[IVXYRK EQ TIVW RPMG
EYWWGLPMI..PMGL EQ 2EGL[IMW ZSR *ILPIVR I

2! 1%!  7%!

%YJ VIKIP[MHVMKIW :IVLEPXIR HIV 7GL3PI
MGL MR ERKIQIWWIRIV ;IMWI

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



-GL J3LPI QMGL ER HIV 7GLYPI [SLP

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



/TGLYPOYPXYV YRH 7TGLYPOPMQE

(YVGLWGLRMXX\

%PPI IMXKPMIHIV HIV 7GLYPKIQIMRWGLEJ
6IWTIOX YRH ;IVXWGLZX"YRK

2! %! 7%!

"FIV KVYRHPIKIRHI >MIPI YRH ;IVXI HIV 7G
OILVTIVWSRIR )MRMKOIMX

2! 1% 7%!

(MI >YWEQQIREVFIMX HIV OILVTIVWSRIR M
/IPEWWIRXIEQW JYROXMSRMIVX KYX

2! 1%!  7%!

(Ml ZIVIMRFEVXIR 6IKIPR [IVHIR ZSR HIR 0O

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRI7RUX |



/ISRIPMOX!I YRH 7GL[MIVMKOIMXIR [IVHIR E
ERKIWTVSGLIR

2! 1%!  7%!

%YJ %RMNMGLIR EPPIV *SVQIR ZSR +I[EPX "'
YRH TVZZIRXMZ

2! 1%! T%!

(M1 )VAMILYRKWFIVIGLXMKXIR MRJSVQMIVI
JVAMILYRKWXZXMKOIMX

2! 1%!  7%!

(Ml )VAMILYRKWFIVIGLXMKXIR IVLEPXIR ZS
63GOQIPHYRK 3FIV HIR 0OIVRIJSVXWGLVMXX MLV

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



(Ml 7GLYPI FMRHIX OYPXYVIPPI [MWWIRW
[MVXWGLEJXPMGLI YRH WSAMEPI )MRVMGLXYR
YRH 4VSNIOXI IMR

2! 1%!  7%!

(Ml 2YXAYRK HIV WGLYPMWGLIR 7XVYOXY"'
iMVXWGLEJX IMXIVEMPHYRK 7TSVXZIVIMRI
7GLYPKIQIMRWGLEJX XVERWTEVIRX

2! 1%! T%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



fGLYPJ3LVYRK

(YVGLWGLRMXX\

-R HIV 7GLYPI MWX IMRI TSWMXMZI **LVYR

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX FMRHIX HMI 0OIL
JRXWGLIMHYRKWTVSAIWWI IMR

2! 1% 7%!

(MI 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX O0*QQIVX WMGL
(IVIEPXYRKWEYJKEFIR YRH TZHEKSKMWGLI &IP

2! 1%!  7%!

(MI 7GLYPJ3LVYRKWOVEJX MWX J3V QIMRI
AYKZRKPMGL

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



(EW 7GLYPWIOVIXEVMEX EVFIMXIX JEGLPN

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



AVSIIWWMSREPMWMIVYRK YRH 7GLYPIRX[MGOPYRK

(YVGLWGLRMXX\

(MI 7GLYPIRX[MGOPYRK [MVH HYVGL MRXI"

2! %! 7%!

-GL LSPI QMV *IIHFEGO ZSR ZIVWGLMIHIRI
7GL:PIVMRRIR /SPPIKIR YRH /SPPIKMRRIR )P>

2! 1% 7%!

-GL RYX? ,SWTMXEXMSRIR ~YV (IVFIWWIV?®

2! 1%!  7%!

-GL FIWYGLI VIKIPQZ.. MK *SVXFMPHYRKIR

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



 MVOYRKWUYEPMXZXIR

(YVGLWGLRMXX\
(Ml %FKZRKIV YRH %FKZRKIVMRRIR HIV 7G

IVISVHIVPMGLIR /SQTIXIRAIR J3V HMI *SVXJ3LV

2! %! 7%!

(Ml 7GLYPI WIXAX WMGL QMX HIR ;MIHIVLS
OVMXMWGL EYWIMRERHIV

2! 1% 7%!

(MI 7GLYPI LEX IMRIR KYXIR 6YJ

2! 1%!  7%!

IMXXIPWGLYPI 2IYQEVOX 7TEPYVR *VEKIFSKIR OILVTIVWSRIR 56 17 7GLYPNELV [[[ MUIWSRPMRYVIRIXI



JVPZYXIVYRKIR YRH % YW[IVXYRKWLMR[IMWI

*VEKIX]TIR /% /IMRI %RKEFI JIVZRHIVYRKWFIHEVJ

LP HIV 4IVWSRIR HMI EYJINMIWFIVERPH KPR FI"MGLRIR |
*l/EExK\I/TA\%\véK%RRX[SVXWO?PXIEI\'AESR m/IMRl %RKEFI| ERKIOPREXIREEYERRHIVYRKWFIHEV]

&IM HIR *VEKIR QMX %RX[SVXwWO®PE/ KIFRHBNHEF[IMGLYRK/ 4VSAIRXWEX” HIV &IJVEKXIR HI
&IJVEKXIR IMRI )MRWGLZXAYRK(MY TMRRWHBVMIEIF[IMGLYRK MW X: INERIH4V YW WIR EQW LIV R"XMK FM\V
ZSR %YWWEKIR EYJ IMRIV 7TOEPMEAVXIMPYRK ZSR (EXIR ~ & %MK[IWRWRE LZK IR %RX[SVXIR
IM%YWWEKI XVMJJX RMGLX AYQIWRVYRY W\ME K | NKROM ERX MR [M [ INSXHHW [ MYRHMWY RKWFIHEVJ ZIVKPI
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Detailergebnisse Unterrichtsbeobachtungsbdgen

Mittel schuleNeumarkt

1 = trifft nicht zu 2 = trifft eher nicht zu 3= trifft ener zu 4 = trifft voll zu nb = nicht beobachtbar Haufigkeiten
Bereich Item

1| 2| 3| 4|nb
Nutzung der Zeit fur den Unterricht (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...) 1] 1| 1] 12] 1
& 2 | Uberblick tber die Aktivitaten der Lernenden 0| 3] 3/10] O
ﬁ é’ Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen 0Of 1| 3|12 O
¥ 2 | Storungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden Stérungen 0| 2| 5/ 9/ O
1| 7|12] 43| 1
é Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden 0| 1| 3|12 O
Qo Entspannte, angstfreie Atmosphére 0| 0| 5/11] O
gg W}e]8]A & Zo EIpoSpuE ~1 Jv * Z UupvPU & Zo E o0 > Ev Z v U > EvV Vv °E( O 1| 2|/ 13| O

© ¥ |Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Gedaldgsgimkeit, keine Hektik, keine Leerla
g ) 0| 1| 3|12 O
~ 0| 3]/13/48] O
Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher of 2| 6| 7| 1
g’ VIVO% (VP v ] > veA 0§ E > Evv v ~ E( ZGEuvP-Z}GE\]‘I}véU Ye ] o 2| 4| 9| 1
o A ZeopvPe® ] Z pup(P v ~v] ZS u}v}isS}ivU v] ZS E % S]S]AU I}PV]S]A IS8]A] & 0Ol 1| 5/ 10| O
= I3]A] EpvP €& > Ev v Vv Iigu Vvlv HME Z ve3,” pv &E P v ~Z Ppo §]}v & D| o] 1] 6] 8] 1
§ Anregungder p(u Ele ul ]88 €& > Gv v v Y& 2D § E] o] vUD ] v uv s]eu o]e] EGuy 0] 1/10 5 O
0| 7|31 39| 3
Ausdrickliche Thematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele 0l 2| 5/ 8| 1
Inhaltlichschliissiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...) 0| 2| 2|12 O
- Angemessene und verstandliche Erklarungen 0] 0] 3]/13] O
g Bekanntheit von geltenden Regeln und Abldufen O 1| 4|11 O
5_4‘5 Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelernfemnipfung an Vorwissen 0| 0] 2|14 O
Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lerngruppe Of 5| 4, 7/ O
Gute Verstehbarkeit der Lehrerau3erungen im Raum 0| 0| 4|12, O
0| 10| 24| 77| 1




> Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtsgeschehen Of 1| 4|11 O
B% ,Jo( *S oopvP v (°E ] > Evv Vv ]v]v]E IS E &}E&u ~ uE Z J*%] o U "' P v(E 0l 0] 5/11| O
E _:o_:) Aufgreifen und Einbauen von Beitragen dernenden in den weiteren Unterricht of 1| 7| 6| 2
3 _5 Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden _ _ _ 0f 0] 8 8] O

s |'"oPvZ ]S pyv ]S (°E ] > Evv vU JPv VvSA}ES v Ip (Jv v ~« ]S lpu m Eo| 0| 0] 1|14 1

' o] 2|25/ 50 3

S Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Meinungen / Vorschlagen,ost
g &E P vU Ye 0] 0] 3/13] O
;l) Angebote fir selpstreguliertes und selbststéandiges Lernen ] i 0Of 3| 7| 5| 1
0 E,((vpvP A}lv &E J]E& pu v ~I Jv &]A] EuvP p( €] ZsS]P VvSA}ESU oS v S]JA| 0| 6/ 4] 5 1
k7 Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern 0o 2| 7| 5| 2
< 0| 11| 21] 28] 4
c Sicherung des Gelernten durch Uben 0| 0| 5/10| 1
_% Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern 0ol 0| 7| 6| 3
' 0| 0| 12| 16| 4
g Beriicksichtigung der unterschiedlicher EVA}@E pee SlpvP v ~~ ZA Z vU P upuvP vU > EvVS
S Y WE Z « & ]8v u(A E*Z] vvEJA puedu(v 0| 1| 4| 5/ 6
S Y UE Z ](( & vlundArbeitsméearial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln 1] 6| 2| 2| 5
% Y [ @ielyerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe 0Ol 0| 3| 5| 8
T 1] 7| 9| 12| 19
c 5 g Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe untetarielen angemessen sind 0Ol 0| 5/11] O
-% 8 5 | Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessens 0| 1| 2] 13| 0
'S % ‘N | Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (indBédag Unterrichtsgesprach mit der gesamten Kl 0| 0| 3| 12| 1
>Zq 0| 1]/10[36] 1
Uberprifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaBeKantrollfragen, Verstandnischecks, Prasenta
L der E ]S EP v]ee U Yo 1] 1| 3] 10| 1
S i |Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht 8/ 0] 0] 0 8
< '8 | Unterstiitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien 1| 4| 5| 1| 5
2z Unterstutzung der Lernenden b8elbstbeurteilung und Selbsteinschéatzung (bezuglich Lernerfolg) 0| 0| 4| 5| 7
10| 5| 12| 16| 21




Detailergebnisse Unterrichtsbeobachtungsbdgen

Mittelschule Salurn

1 = trifft nicht zu 2= trifft eher nicht zu 3= trifft eher zu 4 = trifft voll zu nb = nicht beobachtbar

Haufigkeiten

Bereich

Item

Klassen

fuhrung

Nutzung der Zeit fur den Unterricht (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, Material liegt bereit, ...)

Uberblick Uiber die Aktivitaten der Lernenden

Gute Vorbereitung der jeweiligen Arbeitsphasen

Storungsfreier Unterricht bzw. angemessener und effektiver Umgang mit vorkommenden St6rungen

oo~

N
1S

Lernforderliches

Klima

Wertschatzender und respektvoller Umgangston zwischen Lehrperson und Lernenden

Entspannte, angstfreie Atmosphére

Positive Fehlerkultur (keine Beschamung, Fehler als Lernchance, Lernendediri2d @& P vU Yo

OO0 O|0O|R|O|F

O|O|O0O|k |k |O|O(OIN

O|O|O|IN|O|FR Ok |W

~ (|~

o|lo|o|o|o|o|o|o|T

Angemessenheit des Unterrichtstempos (ausreichende Wartezeit nach Fragen, Geduld bei Langsamkeit, keine Hektik, kén

)

N

Motivierung

Verknipfungen mit Inhalten anderer Facher

VIVO% (VP v ] > vVveA 08 & > EvvVv Vv~ E( ZEPVPZ}E]I}VEU Yo

A ZeopvPe® ] Z u(P v ~v] Z8 u}v}sd}lvU v] Z§8 E % S$]3]JAU I}PV]3]A I58]A] G

Aktivierung der Lernenden zum Denken durch AnstoRBe und FragenP po $]}v. & D}3]A §]}vU E pP] E A

VE PuvP €& p(u Ele ul ]88 €& > Ev v v WE ZD S E] o] vUD ]V uv s]eu 0]

GWW| A~ NN O

[ERN
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Klarheit

Ausdricklichérhematisierung der Unterrichtsthemen bzw. Lernziele

Inhaltlich schltssiger Unterrichtsverlauf (sachlogisch, roter Faden, ...)

Angemessene und verstandliche Erklarungen

Bekanntheit von geltenden Regeln uAblaufen

Herstellung eines Zusammenhangs mit bisher Gelerntem, Anknipfung an Vorwissen

Klares, fur die Lernenden nachvollziehbares Lésen von Aufgaben durch die Lehrperson vor der Lerngruppe

GuteVerstehbarkeit der Lehrerduf3erungen im Raum

NN oojo|ol|o

O|O|0O0O|0|0O|0|0|O|0|O0|O0|0|O0|O0|O

RPO|O|IO|O0O 0|0k, |O|O|0O|O|O|0|O0|0

ook |k|o|kr|INVwolR|lw|w|k|F[FP[F
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OO~ O|FR|ICIO|W|O(R|IFIFLINA~O|IO




Ausgewogener Einbezug aller Lernenden ins Unterrichtsgeschehen Ol 1| 0] 6| O
“ g Hilfestellungen fiir die Lernenden in indirekter Form (durch Beisplele, v(@E P vU ,JvA ]« U Y 0ol 0] 0] 7| O
% @ | Aufgreifen und Einbauen von Beitragen der Lernenden in den weiteren Unterricht 0Ol 0] 1] 5| 1
c‘/%) ‘QE) Differenzierte Rickmeldungen an die Lernenden 0l 0| 0] 3| 4
'S | Gelegenheit und Zeit fur die Lernenden, eigene Antworterfpu v ~+ ]S lpu m &o P vU W E&Sv & peS y 0 0] 0] 7| O
0| 1| 1|28 5
S Aktive Mitarbeit im Unterricht durch die Lernenden (aktive Teilnahme, durch Einbringen von Meinungen / Vorschlagen,dst
g &E P vU Y- 0l 0] 4 3] 0
- Angebote fiir selbstreguliertes und selbststéndiges Lernen 0Ol 0] 0] 2| 5
§ E,((vpvP Alv & E JE pu v ~l Jv &]A&] EuvP p( E] Zz3]P Vv3ZA}ESU o038 Ev S]A| 0| 0| 1| 2| 4
k7 Aufgaben, die problemlésendes und entdeckendes Lernen fordern 0Ol 0] 1| 0| 6
< o| o] 6] 7[15
c Sicherung des Gelernten durch Uben 0| 0] 0] 6] 1
_% Aufgabenstellungen, die eine Anwendung des Gelernten in neuen Fragestellungen erfordern 0Ol 0] 1| 0| 6
' 0| 0] 1| 6| 7
o Beriicksichtigung der unterschiedlicher EVA}@E pee SlpvP v ~~ ZA Z vU P upuvP vU > EvVS
< Y WE Z « & ]8v u(A E«Z] vvEJA puedu(v 1| o] o] 3| 3
S Y UE Z ](( E vlun@Arbeitsméerial bzw. Einsatz von Hilfsmitteln 1/ 0| 0] 1| 5
% Y p @ielyerichteten Einsatz der personellen Ressourcen in der Begleitung der heterogenen Lerngruppe 1] 0| 0] 2| 4
T 3| 0| 0| 6|12
S 5 E Einsatz von Unterrichtsmethoden, die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessen sind 0Ol 1| 0| 6| O
= 8 5 | Einsatz von Sozialformen (Einz&artner, Gruppenarbeit), die dem Fach, der Lerngruppe und den Lernzielen angemessensg 0| 0| 1] 6| O
s % ‘N | Ausgewogenheit der Sprechzeit zwischen Lehrperson und Lernenden (in BezugUnitdashtsgesprach mit der gesamten Klag 0| 0| 0| 6| 1
> =3 o] 1] 1]18[ 1
Uberprifung des Lernerfolgs wahrend oder am Ende einer UnterrichtsphaBeKantrollfragen, Verstandnischecks, Prasenta
L der E ]S EP v]ee U Yo 0l 0] 1] 5| 1
S i |Einsatz von Feedbackmethoden zum Unterricht 0| 0] 0] O 7
< '8 | Unterstiitzung bei der Reflexion des eigenen Lernprozesses / der eigenen Lernstrategien 0| 0| 0| 0| 7
2z Unterstitzung der Lernenden bei Selbstbeurteilung 8etbsteinschatzung (beztglich Lernerfolg) 0| 0| 0| 0o 7
0| 0] 1| 5| 22




